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No principio era o Verbo, e o Verbo estava junto de Deus e o Verbo era
Deus. Ele estava no principio junto de Deus. Tudo foi feito por ele, e sem
ele nada foi feito.

Mas Deus bem sabe que, no dia em que dele comerdes, vossos olhos se
abrirdo, e sereis como deuses, conhecedores do bem e do mal.

Vés tendes como pai o0 demonio e quereis fazer os desejos de vosso pai.
Ele era homicida desde o principio e ndo permaneceu na verdade, porque
a verdade ndo esta nele. Quando diz a mentira, fala do que lhe é préprio,
porque é mentiroso e pai da mentira.

Juram falso, assassinam, roubam, cometem adultério, usam de violéncia e
acumulam homicidio sobre homicidio.

O direito é posto de lado, a justica se mantém afastada, a boa fé tropeca
na praga publica e ndo pode ali entrar a retiddo. Desaparecida a boa fé,
fica despojado aquele que se abstém do mal.

Naquele tempo, Jerusalém sera chamada trono do Senhor e todas as
nacdes la se reunirdo em nome do Senhor, sem mais persistir na
obstinacdo do seu coragdo perverso.

Foi maltratado e resignou-se; ndo abriu a boca, como um cordeiro que se
conduz ao matadouro, e uma ovelha muda nas maos do tosquiador.

Assim como pela desobediéncia de um s6 homem foram todos constituidos
pecadores, assim pela obediéncia de um sé todos se tornar&o justos.
Sobreveio a lei para que abundasse o pecado. Mas onde abundou o
pecado, superabundou a graca.

Pois a lei foi dada por Moisés, a graca e a verdade vieram por Jesus
Cristo. Ninguém jamais viu Deus. O Filho Gnico, que esta no seio do Pai,
foi quem o revelou.

Farei de ti um testemunho para os povos, um condutor soberano das
nacgdes; conclamaras povos que nunca conheceste, e nagdes que te
ignoravam acorrerdo a ti, por causa do Senhor teu Deus, e do Santo de
Israel que fara tua gldria.

Vaidade das vaidades, diz o Eclesiastes, vaidade das vaidades! Tudo é
vaidade. Que proveito tira 0 homem de todo o trabalho com que se
afadiga debaixo do sol?

O que foi é 0 que sera: o que acontece € o que ha de acontecer. Nao ha
nada de novo debaixo do sol.

E assim se pedira conta a esta geracgéo do sangue de todos os profetas
derramado desde a criacdo do mundo, desde 0 sangue de Abel até o
sangue de Zacarias, que foi assassinado entre o altar e o templo.

E eu vos digo: pedi, e dar-se-vos-a;

(Jo 1, 1ss; Gen 3, 5; J0 8, 44; Os 4, 2; 1s 59, 14s; Jer 3, 17; Is 53, 7; Rm 5, 19s; Jo 1, 17; Is 55, 4s; Ecl 1, 2.3.9; Lc 11, 9.50s)






RESUMO

Este trabalho € o relatério em formato académico sobre a implantacdo de um sistema de
custeio em uma industria produtora de blocos de concreto. Pertence as formalidades de
colagdo de grau em Engenharia de Producdo na Escola Politécnica da Universidade de Séo
Paulo. Nele, € desenvolvido um sistema de custeio tradicional para a Bloco-Art. Para sua
realizacdo, a empresa € descrita em linhas gerais, € realizada uma revisdo da literatura
relacionada ao tema e sdo enumerados os processos de fabricacéo e de controle da empresa.
Depois, segue-se uma analise dos custos e da forma pela qual os dados serdo coletados, para
entdo ser feito um modelo abstrato de como serdo direcionados 0s custos pelos departamentos
de custo e depois para os produtos. Entdo, o trabalho passa para abordagens praticas, tratando
da aplicacéo desenvolvida no Microsoft Access® para o sistema de custeio — mas no s, ja
que alguns processos de controle da empresa serdo modificados — e sobre os resultados
concretos do emprego do sistema desenvolvido neste trabalho. Apos isso, os resultados sao
discutidos, especulando-se sobre seu valor e comparando-os com a situacdo anterior. Por fim,

este relatdrio é terminado com uma reflexdo sobre todo o trabalho realizado.

Palavras-chave: custeio tradicional, manufatura de bloco de concreto, aplicagdo em TI.






ABSTRACT

This work is an academic report about the implementation of a costing system in a concrete
block factory. It pertains to the formalities of the graduation in Industrial Engineering at the
Polytechnic School of the University of S&o Paulo. In this work, a traditional costing system
is developed for Bloco-Art. To accomplish this, the enterprise is described in general terms,
and there is both a literature review related to the theme and a description of manufacturing
and decision-making processes. Next, there is an analysis of the costs and of the form in
which data is collected, and an abstract model of how the costs are directed to the cost
departments and, from there, to the products. Then this work takes a more practical approach,
explaining the application developed in Microsoft Access® for this account system — but not
only this, since some control processes of the company will also be modified — and explaining
the concrete results achieved with the employment of this developed system. After that, the
results are discussed, speculating on their value and comparing them with the former

situation. At last, this report concludes with a reflection on all the achieved work.

Key-words: traditional costing, concrete block manufacturing, IT application.
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1. INTRODUCAO

1.1. ATIVIDADES UNIVERSITARIAS

Aqui se apresenta o Trabalho de Formatura (TF), requisito para a obtencdo do diploma de
engenheiro de producdo. E um TF aos moldes académicos concebido para a resoluco de um
problema pratico em engenharia de producdo, alicercada por procedimentos formais de
apresentacdo académica. Assim a universidade pGe em prova a capacidade do aluno de
desempenhar alguma funcdo relevante em engenharia de producdo. A matéria “Trabalho de
Formatura e Estagio Supervisionado” ¢ oferecida justamente para que o aluno encontre um

problema pratico no estagio e demonstre sua resolug&o.

Este TF é o desenvolvimento de um sistema de custeio para um fabricante de blocos de
concreto. Ndo é um trabalho atrelado ao estagio, mas sim na Bloco-Art, empresa da familia do
autor, para a qual sera de muita utilidade. A escolha do tema foi motivada pela necessidade da
empresa por dados concretos para suas decisdes, aliada a dificuldade em selecionar um tema
adequado dentro do estagio no prazo definido pela Escola. O estadgio ocorreu na empresa
Linear Sistemas Matematicos, onde desenvolveu atividades ligadas a modelagens para
clientes usando aplicacdes de pesquisa operacional por meio do software desenvolvido na

empresa, cujo nome é Otimix.

1.2. CONTEXTO E NECESSIDADE

Este item ndo trata da estrutura geral da Bloco-Art e sim da descri¢do das suas necessidades
atuais, para que se possa delimitar o TF perante essas necessidades e para manter a
perspectiva global dos seus problemas. A Bloco-Art é uma industria em linha, i.e., com
processos numa Unica sequéncia. E de se supor, a principio, que ela funcione em modos
padrdes, que ndo se modificam muito através do tempo. Porém, neste momento, ela passa por

trés problemas que vdo mudar bastante sua atividade. Tais problemas ja eram de seu
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conhecimento e foram transmitidos ao autor em conversas regulares (mesmo anteriores a esse

trabalho) com pessoas da empresa.

Primeiro, hd uma imposicao legal para a adocdo da emissdao nota fiscal eletronica, o que a
obriga a desenvolver uma interface com o sistema do governo. O tratamento de dados néo
esta automatizado (e.g. as notas fiscais séo feitas a mao e depois seus dados sdo langados no
computador).

Segundo, hd um problema de custeio. A Bloco-Art calcula aproximadamente o custo dos
produtos de catdlogo, mas sem a nocdo de cada periodo sobre os custos do produto. Entéo, se
mostrou necessario desenvolver um sistema de custeio que, primeiramente, dé informacdes
gerenciais e que também possa servir para avaliacdo de estoques, para fins fiscais. Se atentar-
se a0 APENDICE D, é possivel notar que os calculos s3o meramente para definir preco e ndo

para controle.

Terceiro, a Bloco-Art sofre uma pressao imobiliéria, pois na area em que se situa houve um
grande aumento de ocupacéo residencial e de valorizacdo comercial. Somado a isso se tem 0
fato de que o terreno é alugado. Portanto ela pretende nos préximos anos mudar de planta,
inclusive atualizando sua tecnologia. Para tanto precisara de aporte financeiro, de instituicdes
como o Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Entdo surge a
necessidade de se fazer uma analise embasada em dados consistentes para rastrear suas
atividades e apresentar um projeto consistente para a captacdo desses recursos. Neste sentido,
um custeio preciso se mostra crucial para indicar a viabilidade desse projeto, servindo como
informacdo estratégica e como procedimento que se alinha as praticas aceitas no ambiente

externo a empresa — principalmente as relacionadas a captagdo de recursos.
Resumindo, enumeram-se 0s trés problemas descritos acima:

e Nota fiscal eletronica: restricdo do ambiente legal,

e Contabilidade dos custos: influéncia na politica de precos;

e Pressdo imobiliaria: demanda por capital e projeto de nova planta.
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1.3. JUSTIFICATIVA DO TRABALHO

Este TF tem trés interessados: 0 aluno, a escola e a empresa. Ele é para o aluno uma etapa
necessaria, portanto o faz ao menos por formalidade, como diz a capa do trabalho, “para
obtencdo do diploma”. O que ndo o impede de fazer um trabalho 1til e vélido para sua

aprendizagem.

Nele, a escola deve cobrar do aluno uma experiéncia real, aplicada, que exija dele uma técnica
relacionada com as materias do curso, pois ele € voltado para a utilidade social. Também deve
comprovar a utilidade e a pertinéncia da solugdo técnica apresentada. E ainda pode ser uma

oportunidade para que ela tome consciéncia do mercado e das praticas atuais.

A empresa, que almeja lucro, o TF deve convencer de sua utilidade, seja adicionando uma
vantagem pelo aumento do lucro, por sua manutencdo ou mesmo para a garantia da
sobrevivéncia. Nesse sentido, qualquer melhoria é bem vinda, seja direta ou indiretamente

relacionada ao resultado.

1.4. PROBLEMA E RELEVANCIA

Dadas as motivagOes dos trés interessados (item 1.3) e principalmente a situacdo da Bloco-Art
(item 1.2) — pois, para um engenheiro, o importante é o valor que ele agrega através de seu
trabalho, sob a visdo do seu cliente, a empresa —, aqui é proposta a elaboracdo de um sistema
de custeio. Isto solucionard parte de seus problemas atuais e servird ao balanco e a
demonstracdo de resultado, bem como, e principalmente, para a tomada de decisdo:
fornecendo dados para a analise das politicas estratégicas com relacdo ao preco de cada
produto e analise da mudanca de localizacdo que ela pretende realizar (servindo tanto para si,

quanto para um possivel empréstimo®).

Outras solugdes poderiam ser desenvolvidas, principalmente para o problema da mudanca de
planta. Poder-se-ia partir para a elaboracdo de um plano de negdcio para captacédo de recursos

no BNDES. Também, sendo uma industria, aqui poderia ser feita uma analise em cima de

! Tendo em méos informagdes precisas de seu custo, a empresa estar4 mais apta a argumentar com uma entidade
financeira para justificar a tomada de recursos. Dai ser um trabalho que se alinha tanto com o enfoque
operacional, quanto com as atividades estratégicas da empresa.
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varias técnicas aprendidas no curso de engenharia de producdo: ergonomia, projeto de fabrica,
operacOes industriais (essas duas Ultimas no projeto das novas instalagdes pretendidas),
controle da qualidade, planejamento e controle da producdo e outras matérias dentro do

curriculo presente da engenharia de producao.

Com relagdo as novas instalages pretendidas, temos que o projeto é de mais longo prazo e
depende de outras realizagbes (como a captacdo de recursos), portanto ndo é prioridade no
tempo. Conversando com o0s proprietarios da Bloco-Art, viu-se que nas necessidades
imediatas se encontra o projeto da captacdo de recursos e a situacdo das novas exigéncias
fiscais. Por isso, tanto o autor quanto os administradores julgaram ser o sistema de custeio a
solucdo mais adequada para esse trabalho. Isso porque dara suporte as decisdes e as atividades

atuais e servira para projecdes futuras (importantes para analise do projeto da nova planta).

Resta questionar a adequacdo do desenvolvimento de um trabalho como este por um
engenheiro de producdo, ja que aparenta ser uma atividade exclusiva de um contador.
Entretanto, advoga-se aqui ser este tema pertinente a um TF de engenharia de producgéo, pois
o a alinea ¢ do art.7 da lei n° 5194/66 diz ser parte das atribui¢cdes do engenheiro “estudos,
projetos, analises, avalia¢des, vistorias, pericias, pareceres e divulgagdo técnica”. Também o
art. 1 da resolucdo n° 235/75 do CONFEA, que regula a profissdo do engenheiro de produgéo,
diz serem suas atividades as “referentes aos procedimentos na fabricacdo industrial, aos
métodos e sequéncias de producdo industrial em geral e ao produto industrializado; seus
servigos afins e correlatos” e remete ao art. 1 da resolugdo de n® 218/73, que lhe atribui:

“Atividade 02 - Estudo, planejamento, projeto e especificagdo.”
Além do mais, esse trabalho:

e Levaraem consideracdo detalhes do processo produtivo;

e Servird para uma analise pratica futura para projeto de fabrica, o que é uma
consideracdo tipica de engenheiro de producdo. Deve-se ter isso em mente aqui nesse

trabalho, para que seu produto seja adequado e em conformidade com essa meta;

e Servira para controle estratégico, atividade onde o engenheiro de producdo entra como

parte dos colaboradores, com consideragdes mais técnicas sobre a producao;

e Servira para distinguir os fatores que concorrem para o resultado, cujo aumento € o
fim Gltimo de todo colaborador de uma empresa e uma atividade que é feita com

primor por engenheiros em geral.
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1.5. DESCRICAO DA EMPRESA

1.5.1. Empresa e mercado

A Bloco-Art Industria e Comércio Ltda EPP é do ramo dos produtores de artefatos de cimento
(pertencente ao sindicato patronal SINAPROCIM), fabrica blocos e canaletas de concreto e 0s
vende para construtoras, lojas de materiais de construgdo e pequenos contrutores. Situa-se na
cidade de Sorocaba-SP, atuando nela e arredores. Possui 13 funcionarios, mas esse nimero

oscila entre 10 e 20, conforme a necessidade. E uma empresa familiar, com dois socios.

1.5.2. Produtos

BLOCOS

Bloco:  14cm x 19cm x 39cm Bloco: 19¢m x 19cm x 39cm
Y%Bloco: 14cm x 19cm x 19¢m vBloco: 19cm x 19cm x 19cm
%Bloco; 14cm x 19cm x 29cm

Bloo de 3¢14cm x 19cm X 34cm

Bloco:  9cm x 19cm x 39cm
YaBloca: 9cm x 19cm x 19cm
%Bloco: 9cm x 19cm x 29¢cm

0BS: todosséo de vedagio

CANALETA

Canaeta: 9cm x 19cm x 33cm Canaleta  14om x 19cm x 39%cm Canaeta: 19cm x 19cm x 39cm
ViCanaleta:9cm x 19cm x 19¢m Y.Canaleta: 14cm x 19cm x 19cm woanaeta19cm x 19cm x 19¢cm
%Canaleta:9cm x 19cm x 29cm YCanaleta: 14cm x 19cm x 29¢m

Canaleta de 3¢74cm x 19cm x 34cm

llustracdo 1. Produtos da Empresa. Fonte: Catalogo da Bloco-Art.

A Bloco-Art produz elementos para fechamento de alvenarias. Sdo blocos e canaletas de
concreto com aplicagdes em fechamentos simples (paredes e muros comuns), assim como em
funcgdes estruturais (muros de arrimo, prédios com varios pavimentos, reservatorios, piscinas
etc.). Para mais detalhes vide APENDICE A e tépico ¢ do APENDICE F.
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lustracdo 2. Aplicagdes: Muro, muro de arrimo e edificio. Fonte: Obras do Vilela, Adenco e E-Civil.

1.6. ESTRUTURA DO TRABALHO

A estrutura do trabalho foi planejada de forma a apresentar ao leitor uma sequéncia logica,
onde cada parte justifique sua importancia e sua ordenacdo em relacdo ao todo. Entéo,

apresenta-se aqui sua estrutura para o leitor vislumbrar a intencao do trabalho como um todo.

Basicamente a estrutura do trabalho é como a llustragdo 3:

Definicdo do Revisdo da Descrigdo Resolugdo Conclusao
Problema [——y Literatura —) Global — —
Cap. 1 Cap. 2 Cap. 3 Cap.4,5e6 Cap.7 e

lustracéo 3. Estrutura do trabalho.

e No capitulo primeiro, “INTRODUCAOQ”, apresenta-se uma contextualizacdo geral:
no item 1.1, estdo as situacOes académicas das atividades do autor deste TF; no item
1.2, situa-se o contexto das necessidades no qual a Bloco-Art se encontra e a
localizacdo desse TF perante essas necessidades; no item 1.3, estd a retorica,
apresentando a pertinéncia em relacdo a todos interessados num TF; no item 1.4, esta
0 problema que se propde a resolver e os resultados que almeja na consolidagdo dos
esforgos; no item 1.5, descreve-se de forma geral a Bloco-Art, para que se possa
visualizar todo o contexto de suas atividades; no item 1.6 esta o arcabouco geral dos

assuntos tratados, apresentando todo percurso do trabalho, numa visdo geral e rapida.

e No capitulo segundo, “REVISAO DA LITERATURA”, sio estudados os conceitos

de contabilidade de custos aplicaveis a esse trabalho: no item 2.1, 0s conceitos basicos
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de contabilidade; no item 2.2, os métodos de custeio; e no item 2.3, outros conceitos

tedricos relevantes para entendimento do trabalho e para reflexao.

No capitulo terceiro, “VISAO GERAL DOS PROCESSOS DA EMPRESA”, veem-
se 0s processos, mas ainda ndo com o enfoque no custeio e sim para ambientacdo da
atividade como um todo: no item 3.1, hd uma visdo geral dos processos da Bloco-Art e
uma viséao dos tipos de controle, mostrando a documentacgéo que € usada; no item 3.2,
séo identificadas as atividades do processo produtivo, importantes para a elaboragéo
de critérios no custeio; no item 3.3, sdo identificadas as decisdes relevantes realizadas
hoje pela Bloco-Art. Este capitulo serd importante, juntamente com o problema

definido no item 1.4, para saber o escopo do sistema de custeio desenvolvido.

No capitulo quarto, “ANALISE A LUZ DA CONTABILIDADE?”, sio descritas as
etapas da resolucdo com enfoque nos conceitos dados na revisdo de literatura, sendo

coletados os dados especificos para a analise: no item 4.1, séo feitos comentarios sobre

cada custo; no item 4.2, fala-se sobre a origem dos dados de entrada.

O capitulo quinto, “MODELAGEM?”, ¢ a parte central deste trabalho, onde sdo
mostrados os critérios e mostrada toda a logica do sistema, de forma abstrata. Nao se
segue a sequéncia l6gica, mas o sistema ja é apresentado completo de inicio. No item
5.1, mostram-se 0s custos indo dos departamentos aos produtos; no item5.2
direcionam-se os custos indiretos aos departamentos; e no item 5.3 trata-se da MP.

No capitulo sexto, “RESOLUCAQ?”, esta a parte pratica do trabalho: no item 6.1, a
aplicacdo desenvolvida para a Bloco-Art; no item 6.2, os resultados numéricos

obtidos, passo a passo, facilitando o entendimento do capitulo anterior.

No capitulo sétimo, “DISCUSSAQO”, aborda-se o valor dos resultados praticos

obtidos com o sistema desenvolvido quanto ao custo dos produtos (item 7.2), ao custo

dos departamentos (item 7.3), & entrada e saida de dados (item 7.4) e & modificacdo de

alguns processos da Bloco-Art.

No capitulo oitavo, “CONCLUSAQ”, reflete-se sobre processo de elaboragio do
sistema de custeio deste trabalho, considerando as novas modificagdes inseridas no
contexto da Bloco-Art e seus beneficios e analisando os proximos passos que poderao

ser dados pela empresa.
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Duien) ) )

2. REVISAO DA LITERATURA

MDY

Opta-se aqui pela brevidade, com somente uma contextualizacdo. A explicacdo minuciosa da
literatura ndo € mais que repeticdo desnecessaria, pois 0s autores de referéncia de

determinados conhecimentos ja se incumbiram disso e com muito mais propriedade.

2.1. CONCEITOS DE CONTABILIDADE

2.1.1. Fungdes da Contabilidade

Em principio, cabe fazer uma discussdo ampla sobre a contabilidade. Cooper e Kaplan (1999)
desenvolvem a evolucdo natural dos sistemas de custeio e todo livro € como a passagem pelos
estadgios que vai chegar ao cume de uma abordagem ABC (ver adiante, no item sobre o
custeio ABC) integrada: comeca desde a desarticulagdo (por crescimento ou obsolecéncia do
sistema); passando pela imposigdo de necessidades para demonstrativos dos resultados
financeiros dos departamentos (custeio tradicional); passando pelo desenvolvimento de
sistemas isolados relevantes para a administracdo (custeio ABC); chegando, por fim, na
integracdo dos sistemas de informagdes. Temos a Tabela 1 mostrando o arcabougo livro e a
llustracdo 4 mostrando a situacdo que se chega ao estagio final.

Estégio 1 Estégio 2 Estagio 3 Estégio 4

Aspectos do sistema

o Base de dados e sistemas
plenamente interligados

e Muitos erros
e Grande variancia

o Sem surpresas
e Alcanca os padrdes de
auditoria

 Dados compartilhados
» Sistemas independentes
 Interligacdes informais

Qualidade dos dados

e Grande variancia ® Sob medida para as

necessidades financeiras

 Permanece no Estégio 2,
para demonstracdes
financeiras

Relatérios financeiros
externos

» Sistemas financeiros para
relatérios

® Inadequado ® Impreciso

o Esconde custos e lucros

» Aplicacdes em PC para
custeio de atividades e
produtos

Custo dos produtos o Sistemas ABCs integrados |

e Inadequado o S6 dado financeiro o Custeio Kaizen; falsas

Controle estratégico e
operacional

Tabela 1. Quatro estagios normais dos sistemas de custeio. Adaptado de Cooper e Kaplan (1999), p. 2.

o Atrasado e agregado

unidades de lucro;
informagdes ndo
financeiras em tempo

o Sistemas de medigdo de
desempenho estratégico e
operacional
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Sistemas para relatorios financeiros

Planejamento

Sistemas de geréncia e orcamentos

baseados em
atividades (ABM)

Sistemas de medicdo do
desempenho operacional
e estratégico

Eficiéncias e niveis
de utilizagdo atuais

llustraco 4. Estagio 4. Adaptado de Cooper e Kaplan (1999), p. 6.

Matz, Curry e Frank (1978), com uma abordagem um pouco mais funcional, apenas colocam
em seu livro as técnicas diretamente relacionados com a contabilidade de custos. Eles
colocam somente a relacdo entre a contabilidade geral e a contabilidade de custos (sua

subordinada), sendo que esta deve (p. 33):

1. Determinar custos e lucro para um periodo contabil,

2. Calcular os valores do inventario, para 0s propoésitos de custo e preco e, as
vezes, controlar as quantidades fisicas;

3. Auxiliar e participar na elaboracéo e execugéo de orgamentos;

4. Estabelecer métodos e procedimentos que permitam controle e, se possivel,
reducdo ou melhoria dos custos;

5. Prover a Administragdo com informacgdo relacionada com problemas que
envolvem escolha entre dois ou mais custos alternativos (processos analiticos).

Atkinson et al. (2000), por sua vez, vdo apenas diferenciar as espécies de contabilidade a
partir dos seus clientes (pp. 36, 37 e 38). A contabilidade financeira trataria dos clientes
externos a empresa e a contabilidade gerencial dos clientes internos. Sao os clientes externos:
acionistas, credores, governo (que regula os padrdes de demonstracdo). S&o os clientes
internos: administradores e funcionarios. A contabilidade gerencial trata, portanto, de produzir
informacdes operacionais e financeiras para as necessidades da empresa (p. 38):

1. Melhorar a qualidade das operacdes;

2. Reduzir os custos operacionais;

3. Aumentar a adequac&o das operagdes as necessidades dos clientes.

Martins (2000), em seu capitulo 1, ja tem uma abordagem histérica do tema, quando trata do

nascimento da contabilidade financeira para fins comerciais do mercantilismo nascente:
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basicamente o que havia era compra e venda das mercadorias, bastando controlar os valores
de compra do inventario, os de venda e as despesas gerais. Com o advento da industrializag&o,
o conceito de “compras” precisaria ser substituido pelo de “custos”, ja que a industria de
transformacéo traria novos desafios para alocacdo dos custos concernentes aos fatores de
producdo mobilizados para o processo de transformacdo. Tendo sido resolvido o problema da
alocagdo dos gastos pela analise dos custos incorridos, a contabilidade passou para uma nova
fase, em que o interesse passou para 0 gerenciamento desses fatores de producdo: assim,
encurtou-se a distancia entre a producéo e a administracdo e a contabilidade de custos passou

a assessorar a contabilidade gerencial, responsavel pela administracdo geral da empresa.

Neste trabalho, preferiu-se a abordagem de Martins (2000), j& que é preciso fazer uma escolha
para evitar ambiguidades. Ele da bastante atencdo a terminologia, encara a contabilidade de
custos perante a contabilidade geral, mostra os critérios para custear os produtos e, por fim, os

processos relacionados a tomada de decis&o.

2.1.2. Vocabulério Basico
Martins (2000), na p. 24, diz ser importante uma boa definicdo dos termos, para que ndo haja
ambiguidade. Por isso, seguem as defini¢cdes basicas de acordo com 0 mesmo autor:
e Gasto: compra qualquer em gue ocorre desembolso (de ativos), no dia ou no futuro;
e Desembolso: pagamento resultante de aquisi¢éo de produto;

e Investimento: gasto ativado para utilizacdo, mas que se transformara em despesa no

futuro, de acordo com 0 momento de sua utilizacao;
e Custo: gasto em bens ou servigos relativos a producao de bens ou servigos;

e Despesa: consumo de bem ou servico para obtencéo de receitas. Em Gltima instancia,

a despesa representa tudo o que € ou ja foi um gasto na empresa;
e Perda: produto consumido anormal ou involuntariamente (Martins 2000, p. 25);

e Receita: € 0 que ocorre simultaneamente ao gasto, mas na transferéncia para outrem;
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Custeio: apropriacao de custos (Martins, 2000, p. 37);

Departamento: unidade minima de pessoas e maquinas com atividades homogéneas.
Ha departamentos de producdo, que modificam diretamente os produtos, e

departamentos de servigos, que prestam servigos a outros departamentos;

Centro de Custos: unidade minima de acumulacdo de custos indiretos, com estrutura
homogénea de custos, concentrados num local e possiveis de serem identificados.
Muitas vezes centros de custos sdo agrupados em departamentos por questdo de
facilidade, mas sem esses nexos ldgicos da definicdo formal dos termos (Martins,
2000, p. 66);

Tipos de Custeio: ha o custeio por ordem, em que ocorre a acumulacdo dos custos na
conta daquela ordem especifica de producao; e ha o custeio continuo, em que ocorre a
apropriacédo dos custos nas diversas contas de producgéo, que séo encerradas no fim do
periodo contabil — més, semana, trimestre, ano (Martins, 2000, p. 145);

Sistemas de Custos: conjunto de normas, de fluxos, de papéis, de rotinas e de pessoas

adotados por uma empresa para controle e decisdo (Martins, 2000, p. 357).

2.1.3. Principios aplicados a contabilidade de custos

Martins (2000, cap. 3) define os seguintes principios que norteiam a contabilidade de custos:

Da realizacdo da receita: reconhecimento da receita no momento da transferéncia do

produto a terceiros;

Da confrontacdo entre despesas e receitas: no momento da realizagdo de uma

receita, identificam-se os respectivos custos despendidos;
Do custo histérico como base de valor: ativo registrado pelo valor de entrada (custo);

Da consisténcia: em casos da possibilidade de uso de varios critérios de analise,

escolher um apenas e aplicar igualmente para o todo;
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e Da prudéncia: em davida entre gasto como ativo ou como redu¢do do PL (patrimonio
liquido), preferir a segunda opc¢éo; na davida de recebimento de ativos, baixa-los para
0 resultado; avaliar estoque pelo menor valor entre preco de venda e preco de
producdo/compra; na duvida entre contabilizar como passivo ou PL, preferir a segunda

0pcao;

e Da materialidade: se o item ¢é irrelevante perante todos os gastos, preferir a

simplificacdo, desconsiderando-o como custo direto (e sim, como custo do periodo).

2.1.4. Custos diretos e indiretos

Dentro do ambito da producdo (desconsiderando o resto da empresa), alguns custos séo
identificaveis diretamente ao produto, outros ndo. Os custos diretos podem ser mao-de-obra,
insumos, energia ou outros recursos que se identificam com a producdo de um produto e
podem n&o se identificar com a de outro. Os custos indiretos sdo aqueles que ndo podem ser
atribuidos diretamente a um produto, mas sdo comuns a Varios produtos, e, para isso,
precisam de rateio, como iluminacdo, aluguel, supervisdo. Muitas vezes o critério para essa
classificacdo ndo é 6bvio e muito menos automatico. Por exemplo, a mao-de-obra, podendo

ser direta, ou indireta.

2.1.5. Custos fixos e variaveis

Ja essa classificacdo pode ser aplicada a empresa como um todo e também possui uma
utilidade gerencial patente. Certas despesas ocorrem independentemente do volume de
producdo, consistindo em despesas fixas. E 0 caso do aluguel, da m&o-de-obra (em alguns
casos) e outros desembolsos constantes por periodo. Outras despesas séo diretamente
proporcionais ao volume do produto, como comissdo de vendas, insumos, certa parcela da
energia, sendo despesas variaveis. Dentro das despesas, 0s custos fixos e variaveis sao
subespécies, mas com a mesma logica. Analisar por esse ponto de vista evita discrepancias
entre periodos cujo volume seja bem diferente, como seria na analise por absor¢do dos custos

diretos e indiretos, em que 0s custos fixos seriam diluidos em volumes diferentes.
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As separagdes de custo direto/indireto e fixo/variavel ndo coincidem. Por exemplo, o custo do
aluguel (fixo) de uma éarea pode estar exclusivamente na producdo de um produto (sendo

direto), ou pode congregar varios produtos de uma mesma producéo (sendo indireto).

2.1.6. Avaliacéo de estogque

Martins (2000, p. 119 e p. 169) fala sobre os principios de avaliagdo de estoques de MP e PA:

e Preco Médio Ponderavel Mdvel: a cada entrada do item em questdo no estoque, €

calculado o valor (preco ou custo) médio do estoque;

e Preco Médio Ponderado Fixo: ao final do periodo em questdo é calculada a média do

valor dos itens consumidos ou vendidos;
e PEPS: o valor do primeiro item que entra € o primeiro que sai;
e UEPS: o valor do dltimo item que entra é o primeiro que sai.

Para efeitos de imposto de renda, s6 se aceita 0 PEPS e o Preco Médio Ponderado Movel.

2.2. METODOS DE CUSTEIO

2.2.1. Custeio por absorgéo

Martins (2000) diz que esse é o sistema de custeio aceito para fins fiscais e decorre
diretamente dos principios contabeis. Ele € um método e procede como na llustracdo 5,
separando os gastos da producdo (custos) dos do resto da empresa, j& considerados como
despesa do periodo. Os gastos de producdo sdo todos aqueles participam diretamente da
agregacao de valor nos produtos. A compra de MP é considerada custo, ja que a disponibiliza
pronta para uso. Os valores da matéria prima, da mé&o-de-obra, da depreciacdo das maquinas,
da manutencéo, todos eles concorrem para a feitura direta do produto. Os gastos com venda,
por sua vez, ndo sdo custos, mas despesas, em que o produto em condi¢fes de venda pode ter

diversos fins, sejam entrega, sejam ficar nas gondolas.
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| Despesas | | Custos |
Estoque de
Produtos Demonstracdo de Resultado
v Receita
Venda » (-) CPV
Lucro Bruto

» (-) Despesas
Lucro Operacional

7

Desse esquema basico, coloca-se aqui, na llustracdo 6, diretamente o esquema basico do
custeio com departamentalizacdo. Na producdo, os custos diretos vao para os produtos e 0s
indiretos sdo identificados ou rateados pelos departamentos (centros de custos), sejam de

producdo ou de prestacdo de servicos (para os proprios departamentos da fabrica), e depois

Hustracao 5-CUSteio por absortao. Adaptado o vartms (2008), p—37-

rateados para os produtos. As despesas do resto da empresa véo diretamente ao resultado.

Custos de Producgdo

Despesas de administragéo,
vendas e financeiras

—3| Dep. Produgdo D

[R= Rateio |
Indiretos Diretos
[
Y y
R —=—  Comuns Alocéveis aos
departamentos
Dep. Servigo A
R/"
= Dep.ServicoB | memmememememimemimes ;
R/ | Produto X :
! i
———3»| Dep. Produgéo C i
L= i
o | i
| : Produto Y *
' ! !
1 .
L

Estoque

Custo de produto vendido

Vendas

RESULTADO

llustracéo 6. Esquema completo do custeio. Adaptado de Martins (2008), p. 74.
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2.2.2. Custeio Variavel

O meétodo ¢ alocar os custos variaveis da producdo aos produtos e os fixos ao periodo. Vide
llustracdo 7. Difere do custeio por absorcdo entre periodos: um produto fabricado num
periodo, pode ser vendido no periodo seguinte; no custeio variavel, o custo fixo vai inteiro
para o periodo em questdo e no custeio por absor¢do o custo fixo vai para o periodo em que 0
produto for vendido. Por isso, esse custeio ndo € usado para Balango e Resultado, ja que fere

0 regime de competéncia (principio enumerado no item 2.1.3).

Custos Fixos Custos Variaveis
Periodo Produto 1 Produto 2 s Produto n

llustragéo 7. Custeio variavel.

2.2.3. ABC — Activity Based Costing (Custeio Baseado em Atividades)

Esse método de custeio procura identificar as atividades, atribuir os custos a elas e delas aos
produtos (sem rateio entre atividades, o que o diferencia do custeio tradicional, cf. item 2.2).
Basicamente, esse sistema se desenrola como na llustracdo 8. Ele tem como objetivo reduzir o

grau de arbitrariedades nos rateios e, por isso, ser mais verossimilhante que o por absorc¢éo.

Custo 1 Custo 2 Custo n
Direcionadores de
custo de recursos
Atividade 1 Atividade 2 Atividade n
Direcionadores de
custos de atividades
Produto 1 Produto 2 Produto n

lustracéo 8. Custeio ABC.

Atkinson et al. (2000) afirmam que a empresa é analisada como uma cadeia de valores

dividida entre atividades. Vide llustracdo 9 as atividades genéricas. Delimitando-se cada
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atividade, analisa-se quanto que cada uma adiciona de valor para o cliente, que é a atividade
seguinte na cadeia.

Administrativas

Atividades Pessoal, Financas, legal,
contabil, pesquisa.

\ 4
De Entrada De Processamento De Saida

Y
Y

Desenho do produto e do Fazendo, movimentando, Vendendo, remetendo

processo, compras, recebimento, estocando, inspecionando. servicos
contratag#o, treinamento.

llustracdo 9. Atividades. Adaptado de Atkinson et al. (2000), p. 78.

2.3. OUTROS CONCEITOS

2.3.1. Considerac0es sobre as informag6es

O engenheiro, em todos os ramos de atuacdo, busca modelar a situacdo estudada. Por mais
que ele se esforce em conseguir deixar o modelo fiel a realidade, ele ndo podera continuar
nessa busca indefinidamente, pois o preco para isso sera alto. Atkinson et al. (2000) falam
sobre a questdo dos custos e beneficios da informacdo (p. 92): mais informacdo sempre €
bom, mas o custo de novas informacdes pode ser maior que o beneficio advindo. Por isso, é

bom ter bom senso e estabelecer um nivel bom de precisdo, mas num modelo viavel.

A Custo Total

Custo Custo de medigio

Custo do erro na
medicéo
| -

|

v
Exatidao

llustracgéo 10. Beneficio da precisao. Adaptado de Atkinson et al. (2000), p. 260.

Tendo em méos as informacgdes do modelo, h& que se tomar muito cuidado com as conclusées

delas hauridas. A maioria das ferramentas aqui apresentadas é numerica, a contabilidade é
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basicamente numérica, com uma base comum monetéria. Atkinson et al. (2000) ressaltam a

importancia de informacGes ndo monetérias (p. 58).

Além de tudo o que foi referido, hd o fato de que nem todas as analises devam ser
obrigatoriamente quantitativas (sejam em unidades monetarias ou outras quaisquer). Segundo
Bogdan e Biklen (1994) apud Teixeira e Pacheco (2005), o “reducionismo das técnicas
quantitativas dominadas pelas questdes de mensuracdo, definicbes operacionais, variveis,
testes de hipoteses e estatistica”. Teixeira e Pacheco ainda dizem que “alargou-se 0
conhecimento quando se passou a considerar a metodologia de investigacdo qualitativa, que
enfatiza a descri¢do, a indugdo, a teoria fundamentada e o estudo das percepgdes pessoais”.
Todas essas observacBes levam a crer que uma andlise plena dos valores sociais deve

considerar simultaneamente andalises qualitativas e quantitativas.

2.3.2. Medicdo das quantidades fisicas

Dada a diferenca entre custeio por ordem e custeio continuo (vide item 2.1.6), € ainda preciso
ressaltar um problema que surge da avaliagdo das quantidades fisicas. A quantidade
consumida num periodo leva em conta as quantidades iniciais e finais e a entrada do item no

periodo em questao:

Qsai = Qinicial + Qentra - Qﬁnal

No entanto, algumas dificuldades surgem para a avaliagdo das quantidades realmente
consumidas. Martins (2000), na p. 160, comenta sobre essas dificuldades de medicdo. As
quantidades s6 podem ser avaliadas no fim do processo (por pesagens, cubicagens etc.).
Muitas vezes sdo necessarias estimativas com base no conhecimento técnico do processo e em
muitos processos acabam ocorrendo algumas distorgdes. Por isso, 0S processos continuos

devem ser munidos de bons sistemas de medigéo, caso se queira analisar em detalhe o custo.

No caso especifico deste trabalho, a questdo esta na medicao dos agregados, do cimento e dos
produtos quimicos. O cimento e 0s produtos quimicos sdo mais faceis de medir, pois basta
para 0 cimento contar a quantidade de sacos e para 0s produtos quimicos basta medir o
volume liquido. O caso dos agregados € mais complexo, ja que a medicdo por volume é
aproximada: a cubicagem é feita de olho e a umidade traz uma variabilidade na medicao; nao

se tem muita certeza nem das quantidades indicadas nas notas ficais.
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2.3.3. Consideracdes técnicas sobre o bloco de concreto

E bom que se tecam algumas consideracdes sobre o concreto e o bloco de concreto, ja que

esse trabalho trata do processo de fabricagdo do bloco.

Primeiramente, sdo apresentadas algumas defini¢bes sobre o concreto. Segue-se nesse topico
Mehta e Monteiro (2008). Eles definem algumas propriedades do concreto (p. 14), que estao
colocadas na Tabela 2, tratando sobre a densidade e resisténcia a compressdo (medida em
Mega Pascal) dos concretos. Eles também sugerem as propor¢Ges para as variadas
resisténcias, como se segue na Tabela 3. O bloco é um concreto leve (~1.800 kg/m3) de baixa

resisténcia (em geral, entre 2 e 6 MPa).

Quanto a densidade Quanto a resisténcia
Concreto leve | < 1.800 kg/m3 Baixa resisténcia | < 20 MPa
Concreto normal | ~ 2.400 kg/m? Média resisténcia | 20 — 40 MPa

Concreto pesado | > 3.200 kg/m3 Alta resisténcia | > 40 MPa

Tabela 2. Caracteristicas do concreto. Adaptada de Mehta e Monteiro (2008).

RESISTENCIA Baixa Media Alta
(kg/m?) (kg/m?) (kg/m?)

Cimento 255 356 510
Agua 178 178 178
Agregado mitdo 801 848 890
Agregado Gratdo 1169 1032 872
Proporcéo da massa de cimento

% em massa 18 22,1 28,1

% em volume 26 29,3 34,3
Agua/Cimento em massa 0,70 0,50 0,35
Resisténcia, MPa 18 30 60

Tabela 3. Proporg¢éo do concreto. Adaptada de Mehta e Monteiro (2008).

Ha& diversos tipos de cimento (e.g. cimento asfaltico), mas o cimento, tal qual é chamado
comumente e € encontrado em lojas de materiais de construcdo, € o Cimento Portland.
Genericamente, o cimento é o aglomerante. Mehta e Monteiro (2008), p. 206, afirmam que
Cimento Portland é hidraulico, ou seja, resistente a agua, e também que ele provém da

moagem do clinquer (compostos de calcio).

O principal aspecto ao lidar com o cimento é a hidratacdo (cura), ja que € ela que faz o

cimento reagir (irreversivelmente), formando os cristais que servirdo de aglomerantes para 0s
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agregados do concreto (a agua fica incorporada). Mehta e Monteiro (2008) tratam da
dindmica de pega e endurecimento (p. 226): h& enrijecimento da massa, ja que a agua livre é
incorporada com o tempo, dificultando o abatimento/trabalhabilidade (plasticidade, facilidade
de escoamento); ha liberacao de calor na hidratacédo (processo exotérmico); o tempo de pega é
variavel para cada tipo de cimento. H4 uma interdependéncia entre temperatura, relagdo
agual/cimento, durabilidade, resisténcia, densidade, custo, tempo, que faz com que a escolha

das variaveis para o concreto desejado seja complexa.

O cimento é o elemento caro do concreto, justamente em contraposicao aos agregados. Estes
sdo os materiais inertes de enchimento. Mehta e Monteiro (2008) enumeram as seguintes
propriedades relevantes do agregado (p. 259): porosidade, distribuicdo granulométrica
(tamanho dos gréos), absorcéo de agua, forma, textura superficial, resisténcia a compressao,
maodulo de elasticidade e presenca de substancias deletérias. Os agregados também podem ser
leves, normais ou pesados, sendo eles que influenciam a densidade do concreto. Os agregados
graudos e os miudos tém sua respectiva distribuicdo granulométrica, que vai de grdos de

didmetro da ordem de 100 mm até 0,15 mm.

H& que se considerar a possibilidade da adicdo de aditivos no concreto. Mehta e Monteiro

(2008) classificam desta forma os aditivos (p. 292):

e Tensoativos ou surfactantes (interferem nas tensdes superficiais da mistura):
- Incorporadores de ar: reduzem a tensdo superficial, facilitando as bolhas;
- Redutores de agua: dispersam as particulas sélidas, facilitando o escoamento e
permitindo a reducdo de agua;

- Superplastificantes: possibilitam grande reducdo na quantidade de agua;

e Modificadores de pega:
- Aceleradores de pega: reduzem tempo de pega e aumentam a velocidade para
obtencéo da resisténcia inicial,
- Retardadores de pega: retardam os efeitos danosos da alta temperatura e

mantém a trabalhabilidade durante o longo periodo de langamento do concreto.

Com esses conceitos, ja é possivel entender um pouco do processo do bloco de concreto. Cabe
ressaltar que os artefatos pré-moldados podem ser “dormidos” (terminologia corrente), ou

seja, sdo curados nas férmas, ou podem ser prensados e curados fora da forma (esse é o caso
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do bloco de concreto). As pecas dormidas tém caracteristicas diferentes, pois nelas vdo mais

agua e cimento, dando maior resisténcia e melhor aparéncia, entretanto o custo é maior.

Algumas caracteristicas do bloco de concreto podem ser encontradas no APENDICE A, em

que sdo mostradas algumas definicdes da ABNT NBR 6136.

2.3.4. Fluxo do processo

Neste trabalho faz-se uso da ferramenta chamada mapofluxograma (vide llustracdo 14). Essa
ferramenta, de acordo com Barnes (1977) ajuda a mostrar “a diregdo do movimento... € 0 que
estd sendo executado”. Para tanto, a ferramenta se utiliza dos simbolos da carta de fluxo de
processo, como pode ser visto na llustragdo 11, com cada etapa do processo devidamente
localizada onde ocorre dentro da planta.

Operacdo: processo que indica modificacéo intencional de
alguma das caracteristicas do produto.

Transporte: ocorre quando ha movimentagdo do produto,
com exce¢do dos movimentos de operagéo.

Inspecdo: exame para identificacdo ou comparagdo do padréo
de qualidade do produto (seja final, intermediario ou MP).

Espera: ocorre quando a execugdo da proxima atividade ndo
é efetuada.

Armazenamento: ocorre quando um objeto é mantido sob
controle e sua retirada requer a autorizagdo competente.

<UL 40O

llustracéo 11. Simbolos usados para carta de fluxo de processo. Adaptado de Barnes (1977).
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3. VISAO GERAL DOS PROCESSOS DA EMPRESA

3.1. PROCESSOS DE ADMINISTRAGAO

3.1.1. Atividades da empresa: visao global da Bloco-Art

Fornecedores:
e Cimento

Agregados

Aditivo

Agua

Energia

Manutencéo

Contabilidade

Empresa

Administracao:
e  Controle da producéo

e  Controle dos custos

e Vendas e Compras

e  Estudos Estratégicos

e  Qutras tarefas de administracdo
Producéo:

e  Estoque de MP
Mistura e prensagem
Cura

Estoque de PA
Manutencéo

Clientes:
e  Construtoras

e Lojasde
material de
construgao

e  Pequenos
construtores

e Industrias

Transporte:

e  MP (exceto cimento e aditivo)
e PA (exceto quando o cliente retira)

llustracdo 12. Visdo geral da Bloco-Art.

Na llustracdo 12, podem ser vistas as atividades da Bloco-Art. Na verdade sdo genéricas para

todas as empresas, mas o0 que importa € dizer o que a Bloco-Art faz e o que néo faz:

e Com relacdo ao transporte, a Bloco-Art usa transporte proprio para os agregados a

granel (caminhdo basculante), mas para o cimento e o aditivo ela contrata o frete,

sendo essas todas as MPs (matérias-primas). Com relacdo aos PAs (produtos

acabados), a maioria € entregue pela Bloco-Art, mas ha também clientes que retiram;

e A producédo € basicamente como se segue (maior detalhe no item 3.2). As MPs sdo

misturadas em misturador, prensadas em prensa hidraulica, curadas em galpao coberto

sob lonas plésticas e estocadas ja como PAs. E uma sequéncia pela qual passam todos
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0s produtos. Com relacdo a manutencéo, ha servicos diarios desde a limpeza até outros
consertos e atividades. Alguma parte dela é feita por terceiros (empilhadeira,
caminh&o, motores etc.);

e A administracdo é incumbida ao restante da empresa. Ela é feita basicamente pelos
socios, envolve a venda, a compra, e todos os projetos e controles, sendo terceirizados
0s servicos de contabilidade, de advocacia e medicina do trabalho. Para esse trabalho,

sera de suma importancia o estudo sobre a relacdo com a contabilidade.

3.1.2. Os dados coletados

Seguem-se o0s dados disponiveis a Bloco-Art. Tendo-os em vista, pode-se avaliar sua

suficiéncia ou a necessidade de coleta de dados suplementares.

Cartdo de ponto: para controlar os horarios de entradas e saidas.
Boletim. Vide APENDICE C - BOLETIM DE PRODUCAO.
Extrato da conta corrente e da cobranca (francesinha).
Folha de pagamento
Notas fiscais de entrada e saida.
Tacografo: informacdes sobre os caminhdes.
Controle diario de dgua e energia elétrica.
Controle dos caminhdes e empilhadeiras (horarios, combustivel, quilometragem).
Controle de estoque (kardex) de produto acabado.
Caderno de registros de NFs e boletos.
Caderno de compras (cimento, produto quimico, tabuas e materiais de manutencao).
Temperatura, pluviometria.
Controle de EPI.
Controle de cesta bésica.
PPRA e PCMSO
Caderno de consultas efetuadas por clientes.
Tabela 4. Documentos armazenados pela Bloco-Art.

3.2. PROCESSO DE PRODUCAO

A producdo ¢é fundamental, |4 se incorre na maior parte dos custos e para ela sdo tomadas as
decisdes com relacdo a qualidade e custos, que sdo vitais para a Bloco-Art. Entdo, entendamo-
la melhor. Abaixo esta a llustracdo 14, que trata dos processos da producdo, descritos no
ANEXO A. Tenha também em mente a llustracdo 13, que situa esse mapofluxograma na
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planta. Ha fotos desses processos no APENDICE B. No APENDICE C estdo as informagdes

da producéo que s&o anotadas.

i
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<
cgmpressores
|l
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ferramentas
© W .
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Q< 1 0
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llustracdo 13. Planta da empresa. Fonte: Bloco-Art
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Cada um dos processos da llustracdo 14 pode ser considerado como absorvedor de custos e
pode ser tratado separadamente. Os Processos P1 e P3 s&o irrelevantes, dado que acontecem
uma vez ao dia e podem ser desconsiderados na analise. Outras atividades da producéo, que
ndo participam dela diretamente, precisam ser analisadas mais detalhadamente na atribuicao
de custos. Vide ANEXO A para detalhes.
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Ilustracdo 14. Mapofluxograma da producéo?.

2 BRANDAO, L. A. M. et al. Projeto de Fabrica: Relatério Final. Departamento de Engenharia de Producéo da
Escola Politécnica (ndo publicado), 2009. 55p. Relatério da disciplina Projeto de Féabrica, ministrada por Dario
Miyake e Paulino Francischini no 1° semestre de 2009. Outros integrantes: Guilherme Zamith Chequetto, José
Arivar de Lira Jr e Ricardo Pereira Caixeta. Ndo Publicado. Vide ANEXO A.
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3.3. PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAO

A Bloco-Art faz seu controle gerencial de custo através de Contas de Custos®. Acompanhando

periodicamente as contas, podem ser vistas discrepancias e fatos extraordinarios (e.g.
vazamento de &gua), para o controle das atividades. Tendo os custos de cada conta, a Bloco-
Art as confronta com o faturamento e o capital de giro e toma decisdes sobre:
aumentar/reduzir producdo (contratar/demitir) e sobre o preco de vendas (e.g. quando se
vende muito pouco, abaixa-se o preco para manter o capital de giro). As contas controladas

estdo numeradas a seguir:

e Administracio e Agua

e Outros (eventualidades) e Eletricidade
e Combustivel e Aditivo

e Manutencéo e Cimento

e |mpostos e Agregados
e Salarios e encargos

Tabela 5. Contas de custos.

O Boletim é o registro de varias informacdes sobre a producdo do dia. Caso se verifique uma
alteracdo na qualidade do produto, rastreia-se nele as possiveis causas. Porém essas
informacBes ndo sdo utilizadas, filtradas ou compiladas para um controle peridédico. Servem

mais como registro histérico.

O controle da cobranga é feito pelas informacgdes bancarias, rastreando-se a adimpléncia dos

contratos. As decisdes técnicas, que concernem aos projetos na manutencdo de maquinas e

ainda outras decisdes, sdo irrelevantes dentro do escopo desse trabalho.

Cabe dizer que alguns procedimentos de administracdo da Bloco-Art tém menor
formalizacdo. Muitas decisfes sdo tomadas no nivel operacional pelos administradores, ja que
eles se encontram simultaneamente em contato com 0s niveis mais baixos e altos da
administragdo. Um exemplo é a atividade do diretor de producéo, que anota a programacao
das producGes num caderno e toma a decisdo com base nos pedidos a serem entregues e no

nivel de estoque, mas sem um processo metodico analitico, porém num mais intuitivo.

? Os textos sublinhados nesse item ndo sio nomes técnicos, mas pertencem a terminologia em uso na empresa.
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4. ANALISE A LUZ DA CONTABILIDADE

O leitor foi introduzido ao tema do trabalho no capitulo 1 (INTRODUCAO), conduzido no
capitulo 2 (REVISAO DA LITERATURA) para a literatura relevante ao problema abordado.
A ele foi apresentada a visdo global dos processos no capitulo 3 (VISAO GERAL DOS
PROCESSOS DA EMPRESA) para que fosse possivel aqui neste item a andlise dos
processos — principalmente das caracteristicas dos custos — com base na revisao da literatura.

Depois disso, ha o comeco da resolucgdo, no capitulo 5 (MODELAGEM).

4.1. DESCRICAO DOS CUSTOS

Neste item sdo feitas as descricdes dos custos com base na revisdo da literatura. Para cada

custo, é exibido no fim uma conclusao resumida da descri¢do destacada num quadro cinza.

4.1.1. Matéria-Prima*

Em tese, 0 custo da matéria-prima é um dos mais faceis de identificar, pois basta ver a
quantidade em cada produto. Porém, aquelas cujo estado ¢é a granel implicam em dificuldades

de medicao tipicas das questdes técnicas do concreto.
O custo das matérias-primas sdo diretos e variaveis.

Seguem as caracteristicas de cada material:

a) Agregados

Os agregados sdo o0 p6 de granito, o p6 de calcario (ambos de graos médios), a areia (graos
finos), o pedrisco limpo de granito e o pedrisco limpo de calcario (ambos de grdos grossos).

Cada agregado tem uma funcdo geométrica para cumprir: 0 concreto deve possuir uma

* Comenta-se sobre 0 concreto no item 2.3.3. Para maior elucidagéo sobre essas questdes técnicas, sugere-se a
leitura de Mehta e Monteiro (2008).
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distribuicdo granulométrica® adequada. Os principais agregados sdo os materiais de grios
médios, sendo que os finos e grossos servem para ajuste fino da granulometria. A areia é
somente utilizada nos produto de acabamento mais fino (blocos aparentes) e é comprada uma

Vvez na semana em média.

A dosagem do material é em pés (carregadas pelos funcionarios), o que ndo é muito preciso.
Também ndo se tem como confirmar se a quantia no caminhdo da nota € a indicada na nota,
por ndo se ter balanca para conferéncia. Além disso, a umidade influencia a densidade. Dai a

dificuldade em se medir as quantidades de agregados nos PAs.

Serd possivel calcular a saida semanal de MP na producdo com estes dois dados:
levantamentos dos niveis de estoque em valor e quantidade e notas de entrada. Dada a
guantidade que sai por semana de MP, com a propor¢do do traco de cada dia vezes a
quantidade produzida no dia, é possivel atribuir um percentual de cada material utilizado em

cada dia na semana.

Il O custo dos agregados é direto e variavel. ﬂ

b) Cimento

O cimento é facil de avaliar a quantidade utilizada em cada dia, pois é anotada no boletim a
guantidade de sacos usada na producdo. Ele é um dos principais elementos do concreto, pois é
0 aglomerante. O ajuste de sua quantidade (junto com a proporcdo de agua) define a
resisténcia e seu custo é bastante relevante. Portanto, o controle da quantidade e do traco do

cimento é um dos principais dados a se ter.

O custo do cimento é direto e variavel
c) Agua

A agua faz parte do produto. O cimento reage com ela no processo da hidratacdo, que tem
uma curva de reacdo no tempo (esse tempo é a espera, que ¢ chamada de cura) e a relagéo
agua/cimento define a resisténcia do bloco. E possivel estimar a quantidade de &gua no

produto pelo boletim.

Também é usada agua para outros fins (banheiro, limpeza etc.), nesses casos,

seriam considerados como custo indireto e fixo (depende da quantidade de
pessoas e do periodo), mas em maior parte é variavel e direto.

% A granulometria se refere as caracteristicas geométricas dos grios do concreto.
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d) Aditivos quimicos

Retira-se das bombonas (recipientes) um volume de aditivo quimico, que sera diluido em
agua. S6 que ha uma imprecisao na avaliacdo da quantidade de aditivo usada no dia (pois ha
sobras de diluicdo usadas no dia seguinte) e por isso serdo feitos levantamentos semanais do
estoque. H& diversos tipos de aditivos para concreto, variando de acordo com o efeito (na
reologia, no tempo de pega, na reducdo de &gua etc.), e que tém diversas participacfes no

custo do concreto. Nesse caso, 0 aditivo ndo é relevante quanto ao custo.

Os custos dos aditivos sdo diretos e variaveis.

4.1.2. Energia

a) Energia elétrica

As maquinas sdo elétricas. E possivel estimar a quantidade de energia elétrica avaliando os
ciclos de producéo e as poténcias dos motores e a quantidade de ciclos pelo boletim. H& uma
parcela de custo que é fixa (energia de uso dos funcionarios, independente da producdo) e ndo
tem relacdo com a producdo e uma que € indireta (na manutencéo e limpeza), que pode ser

considerada variavel (pois, quanto maior a atividade, mais residuos e desgastes).

Os equipamentos do escritdrio sdo elétricos, sendo de uso comum, mas nao sao custos, e sim
despesas. Mas ai surge a dificuldade de separar custo e despesa, ja que a conta de energia

elétrica é uma so6.

Os custos de energia elétrica sdo diretos e varidveis no funcionamento das

maquinas, porém outros ndo sao e é dificil diferencia-los.

b) Combustivel

Os caminhdes e as empilhadeiras utilizam diesel. Os caminhdes servem para transporte de
agregados (MP) — caminh&o basculante — ou para entrega dos blocos (PA) — caminhdes com
carroceria. No primeiro caso, 0s gastos consistem em custos, no segundo, em despesas. As
empilhadeiras servem o transporte interno, tanto da paletagem para o estoque de PA, quanto
do estoque para os caminhdes de entrega. O custo do transporte interno pode ser considerado
variavel, ja que a distancia pode ser considerada a mesma (da producdo ao estoque e do

estoque aos caminh@es) e o numero de viagens proporcional a producdo. Ja as viagens de
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entrega sdo variaveis, dependendo da distancia do cliente e sdo dificeis de serem avaliadas e

isso ndo é um custo, mas despesa de venda.

Os custos de combustivel podem ser considerados variaveis e diretos.

4.1.3. Mao de obra

Identificaram-se as seguintes fungdes principais que os funcionarios desempenham:

Ne Descricao N° Descricao [

1|Operador de maquina (prensa) 9 |Motorista de caminh&o de entrega
2 |Operador de misturador 10|Ajudante de caminhdo (entrega)
3|Cimento (dosagem) 11 |[Empilhadeirista

| 4]carrinho de agregados (dosagem) | 12|Manutengéo geral
5|Esteira 13|Limpeza
6 |Paletrans 14 (Moer bloco
7 |Paletagem 15|Confecgdo das tabuas/paletes
8 |Motorista de caminhdo de agregados | 16|Sem produzir

Tabela 6. Fungdes desempenhadas pelos funcionarios. Fonte: Bloco-Art.

Entretanto, a flexibilidade dos funcionarios em exercer mais de uma dessas funcdes no dia e a
discricionariedade que eles tém para atribuir as fungdes, fazem com que seja dificil estimar
guanto foi gasto em cada funcdo. Pode-se tentar levantar o que cada um fez
predominantemente em cada dia no boletim. E depois passar cada funcdo para cada
departamento que sera definido. Por isso, foi definida pelo autor uma nova forma da anotacéao
do boletim diario de produgio (cf. “APENDICE C” ¢ o “APENDICE E”). Os salarios s&o
pagos em todos 0s meses no mesmo valor, com poucas horas-extras e para saber se sdo diretos

ou indiretos, ha que se analisar qual a funcdo exercida.

Os custos de méao de obra sdo fixos (salario) ou varidveis (horas-extras), sao

diretos (manufatura etc.) e indiretos (manutencao etc.).

4.1.4. Manutencao

Para manter cada equipamento funcionando a Bloco-Art despende dinheiro com pecas e
servicos (aqui ndo esta sendo contada a mao de obra propria destinada a manutengédo). Porém
esses gastos sdo irregulares e ndo se pode estabelecer uma relacéo direta com a producdo. Ha

que se ter um critério de considerar periodos maiores para a manutencgdo, pois varia bastante
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de periodo para periodo. Em tese, se gasta mais com maior producdo, mas é dificil afirmar
uma proporcionalidade nisso para dizer que é variavel. Mesmo porque, alguns equipamentos
tém validade (como as borrachas de vedacdo). Portanto € dificil definir qualquer padrdo. Para

observar outra analise em manutencao, se dirija ao tépico b do APENDICE F.

ﬂ Os custos de manutencéo sao indiretos e é dificil avaliar se sdo variaveis ou
fixos.

4.1.5. Consideracg0es extras

H& dois reprocessamentos que podem ser levados em conta nessa analise. O primeiro é o
retorno, que ocorre com o reprocessamento do material fresco (ainda ndo curado) que vaza da
maquina ou que ¢ descartado ja na saida da maquina (o bloco sai como uma “farofa umida”
sem pega, com chances de desfazer-se caso a prensagem for ruim). Simplesmente volta para o

misturador para reprocessamento.

O segundo €é o varrido e o moido. O varrido vem do material que se espalha pela fabrica e o
moido vem de pecas rejeitadas na paletagem (que sdo moidas). Esse material seco € utilizado
como um agregado (de menor qualidade) e reprocessado na producdo de blocos de resisténcia

mais baixa.

A Bloco-Art é uma empresa pequena, consiste basicamente na producdo e na administracéo.
Por ndo ser departamentalizada, tém-se imediatamente dois tipos de gastos: da producdo e as
despesas gerais. As despesas ndo sdo tao relevantes, ja que ela ndo é burocratizada a ponto de

se medir o rendimento de cada departamento, além de serem baixas.

Uma questdo a ser salientada é a dos ciclos de producdo. Em geral, um ciclo leva
aproximadamente os mesmos recursos de mao de obra e de tempo (material varia um pouco).
Porém, cada ciclo fabrica uma quantidade diferente de produtos. O ciclo é a propria
prensagem (o misturador tem seu préprio ciclo mais longo, que deposita material fresco no
silo, esperando a prensagem), porém cada prensagem fabrica uma quantidade diferente de
cada produto. Isso se d& por causa da dimensdo dos produtos (vide llustracdo 15). Os ciclos

podem servir de bom critério de rateio.
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Cabe lembrar aqui que ndo seré feita analise com depreciacdo por dois motivos: a empresa
ndo costuma fazer essa analise e 0s equipamentos em uso podem ser considerados

completamente depreciados (s@o equipamentos antigos).

e it T Rt -- Vista em planta e fora de escala
B e et S - -- do que seria a forma para
blocos de 14 cm de espessura
(4 blocos por forma) e a forma
para blocos de 9cm de
espessura (6 blocos por forma).

1

1

1

1

1

:

1

' Cada ciclo é muito parecido,
1 1 1 - - 1 ' mas fabrica uma quantidade

! diferente de produtos.

1

1

1

1

1

1

Lembrando que a altura é 19cm
e 0 comprimento 39cm em
ambos os blocos.

___________________________________________

llustracdo 15. Exemplo de prensagem de produtos diferentes.

4.2. COLETA DOS DADOS PARA O CUSTEIO (DADOS DE ENTRADA)

4.2.1. Boletim

No APENDICE C e no APENDICE E podem-se ver as mudancgas introduzidas pela
necessidade da coleta de novos dados e mesmo pela sistematizacdo da coleta dos dados ja
coletados. A mudanca é util para distinguir as atividades realizadas e para poder estabelecer
melhores critérios de rateio da mao de obra, que sejam identificados dia a dia. As seguintes

informagdes sé&o as necessarias no boletim diario para o sistema de custeio:
e Numero de massadas: mostra a quantidade de ciclos realizados no sistema de mistura;

e Numero de cavaletes, de tabuas e de tabuas de retorno: com esses nimeros € possivel
estimar a quantidade dos ciclos do sistema de prensagem, alem das prensagens que

geraram reprocessamento e das unidades de PA produzidas no dia;
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e Litros de aditivo, pas de agregados, sacos de cimento: da uma ideia da quantidade

utilizada dos produtos em cada producao;

e Funcdes dos funcionarios na producao: indica, naquela producéo, qual foi a funcdo de

cada funcionario.

Ocorre normalmente a producgdo de um produto por dia, variando quando é possivel fabricar
outro produto com a mesma férma (caso em que muda somente o traco) ou na fabricacdo de
produtos com saida pequena. O novo boletim comporta as fun¢Ges predominantes dos

funcionarios no dia. Na Tabela 6 esté a lista com essas fungdes.

No mesmo caderno em que se anota o boletim, foi definida para esse TF a coleta de dados
extras. N&o é possivel dizer com precisdo, tendo-se os produtos fabricados, as quantidades de
MP gastas neles. Nem sequer havia um controle periodico de MP (a ndo ser o visual). Dadas
as dificuldades levantadas no item 2.3.2, entdo se definiu um levantamento semanal das MPs
em estoque (cf. llustragdo 36, em que e falado sobre o preenchimento desse dado). Esses
dados sobre o levantamento semanal dos estoques de MP s&o colocados numa planilha
chamada “Verificagdo de MP”.

4.2.2. Cartao de ponto, folha de pagamento e gastos da producéo

Com os dados do cartdo de ponto é possivel calcular quanto de méo de obra cada pessoa
dedicou no dia de producdo em questdo. Com os dados da folha de pagamento, sabendo-se
dos encargos trabalhistas, € possivel calcular o custo de cada funcionario. Os dados de gastos
(vide item 4.2.3), que dizem sobre as datas, quantidades e valores dos gastos, sdo a entrada de
dados para saber quanto de recursos que foi despendido. Vide Tabela 4, para saber de todos os
dados que a Bloco-Art gera.

Os gastos sdo divididos pela empresa em “MP” e “custos”, que ndo seguem o rigor dos
termos contabeis, mas expressam 0S gastos mais repetitivos e diretos e 0s mais eventuais e
indiretos respectivamente. Em “MP”, cada produto ¢ registrado em detalhes. Em “custos”,

cada compra é direcionada a uma conta de gastos (para detalhes, cf. item 4.2.3).
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4.2.3. Classificacéo dos gastos pela Bloco-Art

Antes desse trabalho, a Bloco-Art contava com as planilhas de “custos” e de “MP”. As
planilhas de “MP” tratavam das notas fiscais dos seguintes custos, relacionando os detalhes de

quantidade e outros dados relacionados a nota fiscal mensalmente:

Cimento Produtos Quimicos P6 de calcério (agregado)
Eletricidade Pé de granito (agregado) Pedrisco de calcario (agregado)
Agua Pedrisco de granito (agregado) | Areia (agregado)

Tabela 7. Materiais que estavam na planilha “MP”. Fonte: Bloco-Art

As planilhas de “custos” contabilizavam todos os gastos (inclusive os da planilha “MP”,

agrupados pela fatura) em dez contas de custo, como se segue:

Agregados Prod. Quimicos | Agua Mao-de-obra Combustivel
Cimento Eletricidade Manutencao Impostos Outros

Tabela 8. Contas de custos utilizadas pela empresa. Fonte: Bloco-Art.

Foram propostas nesse trabalho modificaces em ambas as planilhas. Basicamente, a planilha
“MP” anotava dados das notas fiscais dos custos repetitivos (0s mais diretos), e 0S mesmos
dados eram agrupados pelas faturas na planilha “custo”, junto com outros custos, que seriam
os mais indiretos. O problema surge é que a analise nessas planilhas era agregadas demais,
sendo que poderia ser mais detalhada para cada tipo de gasto. Pode-se dizer que havia

misturas de custos e despesas que precisavam sem discriminadas.

Seguem as propostas para modificacio nas duas planilhas. A planilha “MP” seriam
acrescentado 0s combustiveis (jA que nas faturas em “custos”, misturava-Se transporte de
compra com transporte de venda e transporte interno) para cada aplicacédo e diferenciados 0s

produtos quimicos (que eram agrupados antes).

Materiais
Agua Diesel-BWJ Hormitec(achortec) Reobeton(basf)
Areia Diesel-LAF PLCalcério Reomix-610(basf)
Cimento Diesel-Empilh PLGranito
Conplast(anchortec) | Eletricidade P6Calcareo
Diesel-BTT GasEmpilh PAGranito

Tabela 9. Tipos de gastos sugeridos para a planilha MP.
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Conta Observacao

Agregados |Dados que sdo lancados com maiores detalhes como MP.

Agua Dados que séo langados com maiores detalhes como MP.

Cimento Dados que sdo langados com maiores detalhes como MP.

Combustivel |Dados que sdo langados com maiores detalhes como MP (parte pertence as

despesas de venda e parte pertence aos custos de compra de MP).

Eletricidade |Dados que sdo lancados com maiores detalhes como MP.

Impostos A empresa faz parte do Simples Nacional, sendo despesa (ja que a cobranca

¢ pelo faturamento, com aliquota variavel). Ha outros impostos fixos de
menor relevancia em valor.

Investimento

Despesa.

Manutencao

Custo.

MaoDeObra

Dados que sdo langados com maiores detalhes como na folha de pagamento.

Outros

Despesa

Pr6 labore

Despesa

Plastificante

Dados que séo langados com maiores detalhes como MP.

RedutorAgua

Dados que séo langados com maiores detalhes como MP.

Tabela 10. Sugestdes de Contas para a planilha “Custo”.

Na Tabela 10, véem-se os tipos de “custos” (que na verdade sdo de gastos: despesas ou

custos). Ai alguns deles estdo agregados, pois foram sugeridas algumas subcontas. Seguem as

subcontas relevantes para este caso:

Conta Subconta Conta Subconta
Manutengao Fébrica Manutengao BWJ
Manutencéo Misturador Manutencéo LAF
Manutencéo Prensa Manutencéo Hyster
Manutencéo Esteira Manutencéo Yale
Manutencéo AlimentacdoSkip |Pedagio BTT
Manutengao Férmas Pedagio BWJ
Manutengdo Tabuas/Paletes  |Pedagio LAF
Manutencéo BTT

Tabela 11. Subcontas de interesse nesse estudo.

O que se vé nas Tabela 9, Tabela 10 e Tabela 11 sdo sugestdes do autor que foram

implantadas na empresa e cumprem as seguintes finalidades:
e Reduzir a agregagdo dos dados e permitir uma filtragem dos dados mais detalhada;

e Enriquecer o desenvolvimento do sistema de custeio do presente trabalho.
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4.3. ESCOLHA DO METODO DE CUSTEIO

Como € dificil identificar as atividades que vdo para cada produto, preferiu-se utilizar o
custeio por absor¢do com centros de custo ao invés do método ABC, que é mais sofisticado,
por reduzir as arbitrariedades. Para exemplificar essa dificuldade, tem-se o problema de
identificar as funcGes entre os funcionarios na producdo: ha flexibilidade no exercicio das
funcbes e a autonomia dentro da fabrica para definir as fungbes de cada um no dia (os
funcionarios, por si mesmos, decidem o que véo fazer) para suprir os imprevistos de cada dia.

N&o h& melhor justificativa para essa escolha que as proprias descri¢des subsequentes.

O controle visual que estima a quantidade dos produtos (é facil avaliar a quantidade dos
produtos, porque estdo estocados em paletes) e a necessidade que surge das vendas definem
quais produtos deverdo ser fabricados — lembrando que muitos produtos sdo pronta-entrega,
mas alguns pedidos séo feitos com semanas de antecedéncia. E as ordens de producdo séo
definidas nesse contexto e sdo anotadas num caderno, seja no dia anterior, seja na semana
anterior, mas com muita flexibilidade para mudanca. O processo se enquadra na producao
continua, pois ndo se busca produzir um lote especifico. O dia é dedicado a producdo de um

produto, que passa por todos os departamentos de custo.

Boa parte dos custos é identificavel diretamente aos departamentos, sendo a parte mais
arbitraria dos rateios a relacionada a manutencdo geral, que tem mais informac6es no tépico b
do APENDICE F. Ja que la estdo os custos que ndo sio diretamente alocaveis a algum
departamento, entdo se aproveitou, por questdo de facilidade, para reunir ali todos os custos
indiretos (ndo necessariamente de manutencdo), embora se mantenha o nome (outros

comentarios nos itens 4.1.4 ¢ 5.2.2).

4.4, OBRIGACOES CONTABEIS E FISCAIS

A Bloco-Art é uma sociedade limitada — regulada pela Lei N° 10406/2002 (Cdédigo Civil) do
art. 1052 ao art. 1087 — e de pequeno porte — regulada pela Lei N° 9841/1999 — e, por isso,
tem obrigagdes diferenciadas em relacdo as empresas comuns. E isso ocorre principalmente

pelo fato de a empresa poder optar pelo Simples Nacional.
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Com relagdo a contabilidade, sua importancia sempre foi mais a adequagdo as exigéncias
formais legais do que a de tratamento de dados para a tomada de decisdo. Entdo a
contabilidade fica responsavel pelas documentagdes formais e por controlar as obrigacdes que
devem ser pagas pela empresa: impostos devidos e obrigacdes com os trabalhadores. A
contabilidade se encarrega dos livros fiscais (entrada, saida e inventario) e dos livros
contébeis (diario e razdo). O fato de a empresa optar pelo Simples Nacional a desobriga de
apurar o ICMS e o IPI nos produtos, ja que os impostos federais e estaduais sdo reunidos

numa aliquota Unica cobrada com base no faturamento.

A empresa contribui para 0 CREA e para o sindicato patronal (SINAPROCIM). O INSS ¢
recolhido e esta incluso no valor dos salérios e no pro-labore. JA4 o FGTS se d& como um valor
adicional, que ja é incluso na conta dos custos com méao de obra. O célculo do custo com méo
de obra leva em conta o salario base, 0 FGTS e que o funcionario trabalha 11 meses e recebe

13 salarios e 1/3.

4.4.1. Gastos com o Fisco

Como podem ser observados neste trabalho, no Capitulo 4 e no Capitulo 5, os gastos com
impostos ndo sdo considerados no custo. Isso se da porque a empresa opta pelo Simples
Federal. Na Tabela 12 (Anexo Il da Lei Complementar 128/2008), vemos as aliquotas do
Simples Nacional conforme o faturamento. Empresas que faturam menos de 2,4 milhdes de
reais anuais podem aderir ao Simples Nacional. Nele, hd uma aliquota Unica, que é partilhada
depois entre 0s impostos que as outras empresas maiores costumam pagar separadamente.

Essa é uma comodidade para as empresas, que pagam aliquota Gnica e mais econémica.

O célculo ¢ feito considerando-se, a cada més, o faturamento dos Ultimos doze meses e
encontrando-se a faixa para saber a aliquota; o imposto devido é, entdo, o faturamento dos
altimos doze meses vezes a aliquota encontrada. O que se conclui é que é facil o calculo dos
seguintes impostos devidos: IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica); CSLL
(Contribuicéo Social sobre Lucro Liquido); COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social); PIS/PASEP (Programa de Integracdo Social / Programa de Formacédo do
Patrimbnio do Servidor Puablico); CPP (Contribuicdo Patronal Previdenciaria); ICMS
(Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos); IPl (Imposto sobre Produtos

Industrializados).
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Receita Bruta em 12 meses (em R$) | ALIQUOTA | IRPJ | CSLL | COFINS | PIS/PASEP | CPP | ICMS | IPI

Até 120.000,00 4,50% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 2,75% | 1,25% | 0,50%
De 120.000,01 a 240.000,00 5,97% 0,00% | 0,00% | 0,86% 0,00% 2,75% | 1,86% | 0,50%
De 240.000,01 a 360.000,00 7,34% 0,27% | 0,31% | 0,95% 0,23% 2,75% | 2,33% | 0,50%
De 360.000,01 a 480.000,00 8,04% 0,35% | 0,35% | 1,04% 0,25% 2,99% | 2,56% | 0,50%
De 480.000,01 a 600.000,00 8,10% 0,35% | 0,35% | 1,05% 0,25% 3,02% | 2,58% | 0,50%
De 600.000,01 a 720.000,00 8,78% 0,38% | 0,38% | 1,15% 0,27% 3,28% | 2,82% | 0,50%
De 720.000,01 a 840.000,00 8,86% 0,39% | 0,39% | 1,16% 0,28% 3,30% | 2,84% | 0,50%
De 840.000,01 a 960.000,00 8,95% 0,39% | 0,39% | 1,17% 0,28% 3,35% | 2,87% | 0,50%
De 960.000,01 a 1.080.000,00 9,53% 042% | 042% | 1,25% 0,30% 357% | 3,07% | 0,50%
De 1.080.000,01 a 1.200.000,00 9,62% 042% | 042% | 1,26% 0,30% 3,62% | 3,10% | 0,50%
De 1.200.000,01 a 1.320.000,00 10,45% 0,46% | 0,46% | 1,38% 0,33% 3,94% | 3,38% | 0,50%
De 1.320.000,01 a 1.440.000,00 10,54% 0,46% | 0,46% | 1,39% 0,33% 3,99% | 3,41% | 0,50%
De 1.440.000,01 a 1.560.000,00 10,63% 047% | 047% | 1,40% 0,33% 4,01% | 3,45% | 0,50%
De 1.560.000,01 a 1.680.000,00 10,73% 047% | 047% | 1,42% 0,34% 4,05% | 3,48% | 0,50%
De 1.680.000,01 a 1.800.000,00 10,82% 0,48% | 0,48% | 1,43% 0,34% 4,08% | 3,51% | 0,50%
De 1.800.000,01 a 1.920.000,00 11,73% 0,52% | 0,52% | 1,56% 0,37% 4,44% | 3,82% | 0,50%
De 1.920.000,01 a 2.040.000,00 11,82% 052% | 052% | 1,57% 0,37% 4,49% | 3,85% | 0,50%
De 2.040.000,01 a 2.160.000,00 11,92% 0,53% | 0,53% | 1,58% 0,38% 452% | 3,88% | 0,50%
De 2.160.000,01 a 2.280.000,00 12,01% 0,53% | 0,53% | 1,60% 0,38% 4,56% | 3,91% | 0,50%
De 2.280.000,01 a 2.400.000,00 12,11% 0,54% | 0,54% | 1,60% 0,38% 4,60% | 3,95% | 0,50%

Tabela 12. Partilha do Simples Nacional — Industria. Fonte: Governo Federal.

A questdo relevante para esse trabalho é que os impostos ndo dependem do custo, do lucro,
mas sim do faturamento. O fato de os custos com o fisco ndo serem considerados aqui neste

trabalho ndo impedem uma anélise independente, que se sugere que se siga da seguinte forma:

e O imposto devido no més depende da soma dos Ultimos doze meses. Portanto a

aliquota ndo varia muito entre os meses, podendo ser estimada facilmente;

e Com a estimativa da aliquota, sabe-se que o imposto é cobrado com base no
faturamento. Ora, o faturamento nada mais é que a soma do produto do volume vezes

0 preco de venda para cada produto. Isto é, paga-se mais imposto com maior volume;

e Portanto, basta aplicar a aliquota diretamente ao preco de venda do produto, pois 0 que

importa é saber quanto sera pago de imposto para cada unidade.

Mas ndo se esgotam 0s impostos ai. Ha os impostos municipais, o ISS (Imposto sobre
Servigo) e o IPTU (Imposto sobre Propriedade Predial e Territorial Urbana), que sdo valores
fixos parcelados no ano. Por serem fixos, seria melhor uma analise com margem de
contribuicdo, j& que o volume de vendas alteraria o custo. Por isso, esses impostos também

foram desconsiderados, além de néo serem relevantes, se comparados ao Simples Nacional.
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5. MODELAGEM

No item 4.1 foram descritos os custos e as dificuldades de sua identificacdo. Neste capitulo
serdo indicadas aproximagoes adotadas para a resolucdo. Pode-se considerar possivel calcular
qual é o custo de cada departamento (para fins gerenciais) e os custos de cada produto com
extrema precisdo. Porém, sabe-se que, quanto maior a precisao do modelo, maiores 0s custos
do modelo® — os custos sdo os da coleta e anélise de dados, que muitas vezes sdo facilmente

conversiveis em dinheiro.

Entre os diversos métodos de custeio, preferiu-se o custeio tradicional, com centros de custos
(chamado aqui por departamento). Essa escolha foi feita porque os custos ou sdo plenamente
identificaveis, ou de dificil identificacdo. Basicamente, todos os custos sdo identificaveis com
as mudancas introduzidas nesse trabalho para a coleta de dados. Os custos mais indiretos sdo
os relacionados & manutencdo geral, sendo que as parcelas da manutencdo identificaveis a
cada departamento j& sdo incluidas no proprio departamento. Em manutencéo geral incluem-

se custos que nao puderam ser identificados a cada departamento.

N&o ha rateios entre departamentos: para reduzir a arbitrariedade, os custos de manutencédo
geral foram atribuidos diretamente aos produtos, como manutencéo da capacidade genérica de
produzir ciclos. 1sso ocorre porque a fabrica € uma linha simples: todos os produtos passam

por todas as etapas. Portanto, esse critério é aceitavel.

Com relacdo aos outros centros de custos, tem-se que o critério se aproxima bastante do
custeio ABC, pois o critério de entrada dos custos neles é o mesmo do critério de saida para
os produtos. Por exemplo, na parte de mistura, 0os custos indiretos entram proporcional aos
ciclos do misturador e vao para o produto na mesma proporgao: isso faz com que se tenha o
custo do departamento e, a0 mesmo tempo, tenha-se um rateio que funciona como se fosse
individualmente para cada fonte de custos. A rigor, cada custo poderia ser alocado
diretamente aos produtos, mas optou-se pela intermediacdo dos departamentos justamente

para que se possa ter uma ideia de quanto cada um custa (para fins gerenciais). E sem haver

® Vide item 2.3.1, em que esse assunto é comentado.
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prejuizo na andlise, pois ndo hé rateios entre departamentos e o critério de entrada dos custos
no departamento € o mesmo da saida: do custo vai para o0 departamento e depois para 0

produto. Cada departamento se assemelha bastante com uma atividade do ABC.

Na llustracdo 16 apresenta-se o esquema geral dos critérios do custeio (comparar com
llustracdo 6). Ja é apresentado o esquema completo para que se possa vislumbrar o sistema
por inteiro e depois seguir-se-a o detalhamento desse esquema.

B e —
S0 ““ Custos de Produgéo Despesas i
Administracdo —
Indiretos Diretos
Transp.Venda  |—
Comuns

/7\
( Eletr.! ) (Manut.’*) ( MO** ) (Comb.’“‘)
%/—/
Criterios de rateio

Matéria Prima

- Agregados
- Cimento

- Aditivos Quimicos
Mistura Prensagem Esteira A
Paletagem Alimentacao Manut.Geral
Transp.Cura Transp.Estoque Transp.Compra

Produto do dia i

NN

Produto do dia j

Estoque Custo de produto vendido Despesas

RESULTADO
1- Eletr.: eletricidade

Custos Fjrc_;dugéo deum 3- MO: méo-de-obra
Unico produto 2- Manut.: gastos em manutencéo, exceto MO.

4- Comb.: combustivel

Custos que, para facilitar, Produtos resultantes
foram considerados diretos. de uma produgéo * Ha também Comb., MO e Manut. nas despesas de transporte de
venda. Parte da Manut. é geral e ndo vai para os departamento.

llustracdo 16. Esquema geral dos critérios do custeio para a Bloco-Art.



62

A sequéncia daqui em diante serd a apresentacdo dos critérios de rateio dos departamentos
para os produtos, depois dos critérios de rateios dos custos indiretos aos departamentos e, por
fim, dos custos diretos aos produtos. Apresentaram-se primeiramente os critérios dos rateios
dos departamentos os produtos e depois dos produtos aos departamentos. Essa op¢édo se deu,
porque na andlise dos rateios de cada tipo de custo, serd mostrado o trajeto até os produtos,
sendo interessante saber o critério de saida dos custos dos departamentos.

5.1. CRITERIOS DE RATEIO DOS DEPARTAMENTOS AOS PRODUTOS

Os custos serdo acumulados nos departamentos mensalmente. Isso ocorre porque a mao de
obra e a energia elétrica sdo pagos mensalmente. A seguir, 0s critérios de rateio dos
departamentos aos produtos. Depois serdo explicados os porqués de cada critério.

Na llustracdo 17, vemos os dois elementos para definir os critérios para passar dos

departamentos a producéo do dia, baseados nas fracdes dos ciclos de prensagem e de mistura:

Massadas: ciclos do misturador
Mu: n° de massadas Uteis no dia
Mr: n® de massadas de retorno no dia
Md: n° de massadas totais no dia
Mt: n ° de massadas totais no més
Ma: n° de massadas totais no ano

M= Md =3 (Mu -+ Mr)

ano

Ma=> Mt

Custos acumulados
no més

Departamento X

Departamento Y

Departamento Z

Prensagens: ciclos da prensa
Pu: n° de prensagens Uteis no dia
Pr: n® de prensagens de retorno no dia
Pd: n° de prensagens totais no dia
Pt: n® de prensagens totais no més
PuT: n° de prensagens Uteis no més
PuA: n° de prensagens Uteis no ano
Pa: n° de prensagens totais no ano

n: total de dias de producéo no més

Critérios

Pt = iPd =Zn:(Pu +Pr)

ano

Pa=>) Pt

Pecas (unidades) fabricadas
Pc: n° de unidades fabricadas no dia
¥P¢ : n° de unidades no més

ZP9=iP9

PuM :iPu

ano

PUA=>"PuM

i: cada dia de producdo no més

Alocacéo para cada
dia de producéo

Producdo util dia i

Reprocessamento dia i

Producéo util dia

Reprocessamento dia j

0ood

Producao util dia n

Reprocessamento dia n

llustragdo 17. Elementos dos critérios para rateio.
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Na Tabela 13, vemos a passagem dos custos dos departamentos até dois componentes: pecas

Uteis e reprocessamento. Com isso, descobre-se a parcela reprocessada dos custos, que depois

vao para todos os produtos da producdo do dia. Lembrar que normalmente produz-se um

produto por dia, por isso fala-se aqui na producéo do dia, mas pode haver a producdo de mais

de um produto por dia. Chama-se um ciclo de producédo de “dia” por facilidade.

CUSTOS (Més) DO
DEPARTAMENTO
$ Mistura
$ Alimentacéo
$ Prensagem
$ Esteira
$ Paletagem
$ TranspCompra
$ ManutGeral
$ TranspCura
$TranspEstoque

Departamentos(més) = Pegas Uteis + Reprocessamento (dia i)
Pecas Uteis + Reprocessamento (dia i) = $ Producéo (dia i)

$ Producéo (dia i) / Qtde fabricada (dia i) = Custo unitario (dia i)

CRITERIOS
Produto Reproc.
Mu/Mt Mr/Mt
Mu/Mt Mr/Mt
P¢/ZP¢ -

[

COMPONENTES DO CUSTO DA
PRODUCAO DO DIA i

Pecas Uteis Reprocessamento
$ Mistura util $ Mistura reproc
$ Aliment. (til $ Aliment. reproc

$ Prensagem (til $ Prensagem reproc

$ Esteira (til $ Esteira reproc
$ Paletagem (il -

$ T.Compra (til -
$ ManutGeral til $ ManutGeral reproc
$ TCura util -

$ TEstoque dtil -

$ PRODUCAO DO DIA i

== Qtde pegas fabricadas no DIA i

—
—

Tabela 13. Custos dos departamentos para custo de pecas Uteis e de reprocessamento.

o “Mu/Mt” e “Mr/Mt”: esse critério revela a fracdo de ciclos de mistura do dia em

relacdo aos ciclos de mistura do més. O ciclo de mistura é préprio do departamento de

mistura, mas os ciclos de mistura regem os ciclos de alimentacéo.

e “Pu/Pt” e “Pr/Pt”. esse critério revela a fracdo de ciclos de prensagem do dia em

relacdo aos ciclos de prensagem do més. O ciclo de prensagem é préprio do

departamento de prensagem. Mas ele dita o ritmo de outros departamentos: o da

esteira, que é a continuacdo dele; o da manutencéo geral, ja que se considerou, de

forma geral, que a manutengé@o geral serve para garantir o ciclo basico de producéo,

que é o de prensagem, pois o ciclo de prensagem é proporcional ao nimero de tabuas,

cavaletes e paletes produzidos (vide llustragdo 15), parecendo ser um bom critério

para rateio entre os dias de produg&o.

e “Pc/XPc”: na paletagem, pega-se peca por peca para a colocacdo no palete.
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o« . esse critério reflete o percentual de ciclos bem sucedidos. Cada ciclo gera
uma tabua. Cada oito tdbuas geram um cavalete. Cada quinze cavaletes geram 2
paletes. Tudo isso independentemente do produto (h& excecbes, mas podem ser
desconsideradas para essa analise, ja que sdo produtos com pouca producdo). Pode-se
ver uma aproximacdo da quantidade produzida no tépico ¢ do APENDICE F. A
quantidade de MP comprada pode ser considerada proporcional a quantidade de
tabuas, dai a razdo para o departamento de Transporte de Compra. O Transporte a
Cura e ocorre proporcionalmente ao nimero de cavaletes. E o Transporte Estoque

(da cura ao estogue e do estoque aos caminhdes) € proporcional ao nimero de paletes.

5.2. ATRIBUICAO DOS CUSTOS INDIRETOS AOS DEPARTAMENTOS

Foram apresentados primeiro os rateios dos departamentos aos PAs, pois neste item serd visto
a alocacdo de cada tipo de custo aos departamentos, acrescentando-se o critério ja definido no
item anterior dos departamentos aos produtos. Assim, é possivel ter uma ideia do trajeto
completo de cada custo. Consultar a Ilustracdo 16 para comparar com as ilustracdes desse
item e a llustracdo 17 para saber sobre os critérios de rateio. Notar os padrdes de cores entre

as ilustracdes e partes do texto.

5.2.1. Eletricidade

Na llustracdo 18 vemos que a eletricidade é rateada de acordo com o gasto por ciclo de cada
departamento. Na verdade, outras atividades demandam eletricidade, porém preferiu-se ratear
apenas entre esses departamentos produtivos, ja que representam aproximadamente 95% da
energia gasta (com escritdrio e com o uso dos funcionarios, como geladeira, chuveiro, etc) e
que teriam de ser rateados para eles de qualquer maneira. Na Tabela 14 ¢é feita a analise de
poténcia de cada maquina pertencente aos departamentos (“mi” = misturador, “pr”: prensa,
“sk” = alimentagdo, “es” = esteira). Basicamente o critério ¢ o seguinte: ¢ dada a poténcia da
maquina (sob o titulo de “cv” — cavalos); mostra-se a quantidade de cada maquina (“Qt”)
identifica-se se a maquina opera no ciclo do misturador ou no da prensa (“Baseado no ciclo
de”); depois, o tempo no ciclo em meia carga (considera-se 50% da carga) e 0o tempo em

carga inteira; a seguir, a energia gasta em cv.s; depois, a quais departamentos pertencem as
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maquinas (indicando que 100% da poténcia gasta vai para o departamento); e, por fim, a

energia gasta por ciclo em cada departamento. Na tabela, é indicado também o tempo de cada

ciclo, o da prensa e 0 do misturador.

Custos de Producao Eletricidade

] 330- Mt | [ 552,5- Pt
Indiretos [(2975+20,75)- Pt + (552,5+330) - Mt | |(2075+20,75) - Pt + (52,5 + 330) - Mt |
2975 Pt ] | 20,75-Pt
|(2975+20,75) - Pt + (552.5+330) - Mt | |(2975+20,75) - Pt + (552.5+330) - Mt |
Comuns \V Q / \V Q
Mistura Alimentagéo Esteira Prensagem

g
Pt Pt
Produto do diai fl=<--- _qtde .................. W

o '

lustracdo 18. Detalhamento da alocagéo dos custos de eletricidade.

ciclo de mistura (s) 200
ciclo de prensa (s) 25 rateio de en. (%) en. por ciclo (cv.s)
plena meia
carcaca Qt carga carga mi | pr | sk | es
90L | vibradores da caixa 2 prensa 17,5 70 100 70
90L vibradores da mesa 2 prensa 17,5 52,5 100 52,5
0,3 63 rebarbador de blocos 1 prensa 25 8,25 100 8,25
0,5 63 esteira de PA 2 prensa 25 12,5 100 12,5
10 132M | bomba de 6leo 1 prensa 18,75 6,25 250 100 250
15 | 132M | misturador de co 1 mistura 185 2775 | 100 2775
100L | skip para agregados 1 mistura 33 33 330 100 330
IBD-40 | bomba &gua limpa 1 mistura 200 200 | 100 200
7,5 | 112M | compressor 2 prensa 20 150 100 150
Soma | 2975 | 5525 | 330 | 20,75

Tabela 14. Poténcias e uso das maquinas por ciclo, para rateio da eletricidade. Fonte: Bloco-Art.

5.2.2. Manutencéo

Aqui é importante sanar uma possivel fonte de confusdo. Na llustragdo 16, aparece “Manut.”
Como fonte de custo e “Manut.Geral” como departamento. O que ocorre ¢ que alguns custos
de manutencdo podem ser direcionados aos respectivos departamentos, mas outros ndo sao

identificaveis (por serem de outras atividades mais raras ou de custos muito pequenos e
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comuns) e estes vdo para a Manutengdo Geral. Considera-se aqui que ela mantém os ciclos de
prensagem. Os custos de “Manut.” se referem a desembolsos com fornecedores, ja o

departamento “Manut.Geral” também inclui mao de obra.

Aqui em Manutencdo, cabe enumerar 0s custos provenientes de desembolsos para o0s
fornecedores de servicos e equipamentos. A Tabela 11 contém as subcontas de Manutencao
que identificam os departamentos correspondentes, que séo de acordo com a llustracdo 19. Os
critérios da passagem dos custos para os departamentos e dos departamentos aos produtos

estdo na llustracdo 17.

Custos de Producéo

Despesas

“Subcontas” da planilha =~ — Bl aemm--s -
- = -o \
Indiretos R AN Formas
/, \\ /l
7 . \ 7
/" Misturador oo . Tabuas/Paletes -
1 Esteira e
Comuns . ! Caminhdes X Il p----- -
\//Allmentagao /
\ / -——
’ b ~ N
—\ AN Prensa S JYale v
~ ~ 1 \
Manutencdo | |
\ ]
Mt N  Hyster
Ma ! ---
Alimentagao Esteira Transp.Venda* Transp.Estoque
I
Mistura ﬂ ﬂ M ﬂ
][t Pt PUuA PuM
v MJ}
LMt Manut.Geral
Pr
Prensagem Bt Transp.Compra
7 Pu
pPul Pr Pu Pt
Pt Pt PuM
Pr
— D
Pt espesas

Producéo dia i

|« gtde

Reprocessamento dia i

Produto do dia i

* Transp.Venda nao é departamento com custos, mas foi mostrado aqui para ver o destino de cada gasto relacionado com custos

llustracdo 19. Detalhamentos da alocagéo dos custos de manutencao.

Analisando a llustracdo 19, podem ser vistas as seguintes caracteristicas. Os custos de cada
subconta sdo somados por ano e passados para cada departamento ou pelas prensagens, ou
pelas misturas: com a relagcdo dos ciclos do més com os ciclos do ano. Usando 0 mesmo

raciocinio, os custos sdo passados dos departamentos a produgdo do dia, com a relagdo dos
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ciclos do dia com os ciclos mensais. Como pode ser visto, é como se o custo de cada subconta
fosse passado direto ao produto, dado que os critérios sdo os mesmos. Apenas foram somados

nos departamentos por més, por ser o periodo melhor para agrupar todos 0s custos.

Cabe mencionar nesse tépico sobre um custo ndo considerado em qualquer uma das
ilustracdes do item 5.2, que é o custo de aluguel. Ele é direcionado & Manutencéo Geral, que
é a reunido de todos os custos que ndo sdo diretamente alocdveis aos produtos.

5.2.3. Mao de obra

Como foi dito anteriormente, a identificacdo dos custos de méo de obra estd na Tabela 6 e

com ela é possivel alocar os custos de méo de obra nos departamentos. Vide llustracdo 20.

Custos de Produgdo | /" ----- |

1
bl i Prensagem e

Indiretos | | ~----- i
2 — Mistura

Comuns fm==-==a
L3,4 2 Alimentacdo

Mao-de-obra Pttt ! - B
15— Esteira =

Reproc.
diai

_____ ]
i 6 Transp.Cura
_____ 1
N° da “Funcao”
_____ ]
i 7 ——> Paletagem I~
_____ 1
Despesas Pl i Producéo dia i
! 8 Transp.Compra
_____ 1
R A +(Qtde
1 9,10 E z Transp.Venda*
| Produto do dia i
_____ ]
| 11 ¢ = Transp.Estoque

Despesas

12,13, 14— ManutGeral

* Transp.Venda ndo é departamento com custos, mas foi mostrado aqui para ver o destino de cada gasto relacionado com custos

lustracdo 20. Detalhamento da alocagdo dos custos de méo de obra.
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5.2.4. Combustivel e pedagio

Os combustiveis estdo enumerados na Tabela 9, oriundos da planilha “MP” sugerida pelo
autor. Essa identificacdo permite as atribui¢fes dos custos de acordo com a llustragdo 21. Os
combustiveis sdo somados por més de acordo com a classificagdo na planilha “MP”. Depois
sdo passados aos dias de producdo proporcionais ao nimero de prensagens no dia, ja que:
assume-se que a quantidade transportada de matéria-prima € proporcional ao ndmero de

prensagens (pois o volume de material é aproximadamente 0 mesmo).

Temos, descrevendo a llustracdo 21, os custos de combustiveis que sdo anotados na planilha
“MP” a partir de seus documentos, eles sdo acumulados mensalmente em cada departamento.
A partir dos departamentos, eles sdo passados a producdo do dia pela razdo de prensagens
Uteis no dia em relacio ao més (vide item 5.1). E um bom critério, pois, se considerarmos
constante o volume das pecas nas formas, entdo o transporte de MP e PA sdo proporcionais a

quantidade de prensagens.

Custos de Produgdo

Planilha“MP”

Indiretos

Comuns

Combustivel

<" Diesel-BTT

\

’
’
- 7

N P

4

GasEmpilh "~

\

Despesas

/* Diesel-BWJ
1

'
' Diesel-LAF ,/’

~ Pid

v

Transp.Compra

Transp.Estoque

Transp.Venda*

|
Pu
PuM

Produto do dia i

+(tde E:::]
N Producdo dia i

/

Pu
PuM

/

Despesas

* Transp.Venda ndo é departamento com custos, mas foi mostrado aqui para ver o destino de cada gasto relacionado com custos

\
1

llustragéo 21. Detalhamento da alocacdo dos custos dos combustiveis.

N&o é mencionada em diagramas (como o acima) a questdo do pedagio, mas o seu fluxo é
idéntico ao do combustivel, sendo colocado mensalmente nos gastos dos departamentos dos
respectivos caminhdes de compra ou venda. Ou seja, a distribuicdo dos gastos com pedéagio é

analoga a esta, ndo sendo explicitada. Em geral, esses gastos (despesas) ocorrem na venda.



69

5.3. ALOCACAO DOS CUSTOS DE MP

Os dados sobre MP provém da tabela “MP”, que a empresa ja registrava e que sofreu algumas
modificacbes. As MPs anotadas quando da compra estdo listadas na Tabela 9, porém, somente
sdo0 MPs a agua, os agregados, os aditivos e o cimento, que sdo 0s componentes do concreto
(vide item 2.3.3). Ha que se ressaltar o fato de que o transporte de compra deve integrar o
custo de MP, mas muitas vezes é alocado direto aos produtos por questdo de praticidade no
método contabil. Foi esta ultima a escolha neste trabalho, i.e., 0s custos de transporte de

compra foram acumulados no departamento “Transporte de Compra”.

Outra observacdo deve ser feita. Considerando-se que os agregados, o cimento e os aditivos
sdo comprados para repor o estoque, enquanto a &gua € consumida na hora e paga

mensalmente, separou-se a analise em dois tipos: por entrada e por periodo.

5.3.1. Aditivos, agregados e cimento: por entrada.

Os aditivos quimicos (Conplast, Reomix, Reobeton e Hormitec), os agregados (p6 de granito,
pedrisco limpo de granito, pd de calcario, pedrisco limpo de calcério e a areia) e o cimento
tém entrada no estoque e cada entrada é registrada pela sua nota fiscal. Os dados sobre data,

nota fiscal, quantidades e valores sdo registrados na planilha “MP”.

Devido as dificuldades descritas no item 2.3.2, as quantidades em cada produto ndo podem ser
avaliadas previamente — pois ha imprecisdo sobre a quantidade comprada e sobre o traco
(onde sdo usadas pas, que sdo imprecisas). Portanto, ha que se fazer levantamento periddico
sobre 0s niveis de estoque. Esses levantamentos eram feitos anualmente para fins de
contabilidade fiscal. Entretanto, com esse trabalho, foi implantada uma avaliacdo semanal dos
estoques desses produtos (vide item 4.2.1), cujos dados sdo colocados na planilha
“Verificagao de MP”.

Com os dados de “MP” e “Verificagdo de MP”, temos respectivamente as entradas e os niveis
iniciais e finais dos estoques de MP. O dado automaticamente gerado, portanto, € a saida de
MP no periodo, pois INICIO + ENTRADA = FIM + SAIDA. Juntam-se a esses dados 0s
tracos e as quantidades fabricadas (dados nos “Boletins”), é possivel calcular a fragdo que foi

para cada produto.
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Em suma, os célculos séo feitos de acordo com os esquemas na llustragdo 22, na llustragéo 23
e na llustracdo 24, que pressupdem os levantamentos feitos no item a do APENDICE F. Os
resultados sdo, em suma, “SAIDA=IN[CIO+ENTRADA-FIM” (na semana, em valores

monetarios) e sua divisao proporcional entre os dias, conforme o volume estimado.

Notas Fiscais “MP”
I
v
Em&ﬁ]@@]@ Quantidade
Converséo para volume, se necessario
Na Semana v v
Valor ($) Quantidade
Caderno “Boletins” “Veriﬁcagéo de MP”
I
Estecue P
o o Preco Unitario )
I][mﬂ@ﬂ@[l Estoque do material no
inicio da semana.
Na Semana v v
Valor ($) < Quantidade
1]
Caderno “Boletins” “Veriﬁcagéo de MP”
I
Estecue P
o Preco Unitario )
Fﬂm@” O estoque no fim da semana
é igual ao estoque no inicio
Na Semana v v da semana seguinte.
Valor ($) < Quantidade
1]
L 1
@ ﬁ @])] Valor ($) Quantidade
Na Semana
1 — Por exemplo, o P6 de granito pode vir em ton ou m3; entretanto, as MPs séo
avaliadas, em “Verificagdo de MP”, por volume. Vide Apéndice sobre medigdes.

llustracdo 22. Célculo da saida efetiva dos materiais na semana.
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A llustragdo 22 mostra alguns detalhes no célculo da saida de MP na semana. Esse dado é
dividido entre os dias de producdo na semana de acordo com 0s seguintes procedimentos, que
estimam o volume utilizado pelos dados dos “Boletins” ¢ com isso, dividem-se as saidas

proporcionalmente a essa estimativa (vide item 6.2.1):
e Para o cimento, a quantidade usada no dia (em sacos) ¢ indicada pelo campo “Cim”;

e A quantidade de aditivo usada ¢ estimada pelo campo “LitAd” (lembrando que ¢

possivel usar um ou dois aditivos no mesmo produto);

e A estimativa dos agregados é mais dificil. Em primeiro lugar, o traco € dado em
quantidade de pas, que sdo completadas por um agregado médio num carrinho. Foi
necessario calcular o volume da péa e do carrinho (vide item a do APENDICE F). O
traco é dado por pés e carrinhos. Ha trés carrinhos que tém um nimero de pés de cada
agregado e cada um é completado com um agregado médio (pé de granito ou po de
calcéario). Em cada ciclo de mistura, vao os trés carrinhos com traco definido. Os
“Boletins” informam quantos ciclos de mistura ha, e quantas pas de cada material vao
em cada carrinho (nos campo “Mass” e nos campos referentes as pas de material em
cada carrinho). Assim, multiplicando-se “Mass” pela soma de pas de cada material,

consegue-se estimar o volume para cada material usado no dia.

Resumindo o que se falou nos topicos acima, temos a llustracdo 23.

Cimento Aditivos Agregados
o [u]
Egﬁﬂﬁfﬂ]@ﬁﬂW@ “Cim” “LitAd” “Mass” T“Pas” Volume
da P&t
da Sald
@apoditid ' '
No dia Volume (sacos) Volume (litros) Volume (m3)
1 — Cada material tem seu volume de pa. Vide Apéndice sobre medicdes.

llustracdo 23. Estimativa do volume de saida de MP em cada dia.

Tendo em mé&os a saida de MP de fato (llustracdo 22) e a estimativa da saida em volume
(llustragdo 23), é possivel calcular o valor que saiu de cada material em cada dia de producéo.

Vide llustragdo 24, mostrando o resultado final.
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E Va|0|’jk Valor que sai do estoque no dia j da MP k

J VF i Valor de fato que sai da MP k na semana

V k
Z . VE ]k VE jk Volume estimado de MP k que sai no dia j.
J

ZjVEjk Soma do volume estimado na semana

Valor; =VF -

e Cada dia.

5.3.2. Agua: por periodo

A &gua é usada continuamente e, conforme usada, o relégio de medicdo gira, gerando uma
conta valida para o periodo entre medicdes. Portanto o valor da conta tem que ser dividido
pelas producdes de cada dia no periodo. Entdo, o valor da conta tem de ser dividido pela

quantidade estimada por dia e esta pode ser estimada por:

QtAguaDia ~ Mass- (I / m)

Essa estimativa deriva dos dados “Mass” (n° de massadas no dia) e “I/m” (litros de 4gua por
massada), que se encontram nos “Boletins”. Com essa estimativa, faz-se uma conta anéaloga a

da llustracdo 24, porém, usando o periodo entre medigdes (que € variavel).

E interessante ressaltar que a eletricidade tem um tratamento muito parecido com esse dado
para a dgua, entretanto ele ndo é considerado MP, mas entra nos custos indiretos. Pressupde-
se na llustracdo 18 que temos o custo mensal da eletricidade. Porém, o custo ndo e exatamente
do més, mas entre 0s momentos de leitura. Portanto, segue-se la implicitamente o seguinte

procedimento até chegar aos custos mensais de eletricidade:

e Pelos ciclos das maquinas e seus consumos por ciclo, estima-se quanto foi gasto de

energia em cada dia de producdo;

e Pondera-se (da mesma forma que para a agua) entre os dias compreendidos na

medicdo compreende pela estimativa de gasto de cada departamento;

e Soma-se o valor referente para cada dia do més em questdo. Ai se tem, de fato, o custo

mensal da eletricidade.
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6. RESOLUCAO

6.1. FERRAMENTA UTILIZADA

6.1.1. Situacao anterior

A situacdo anterior da Bloco-Art era tal que todas as analises eram feitas no Microsoft Excel®.
Ele, de fato, € um 6timo aplicativo, com diversos recursos matematicos e possui praticidade:
calculos sdo feitos com muita praticidade e rapidez. O problema é que a Bloco-Art tinha
muitos arquivos, um arquivo para cada anélise (seja financeira, de custos, para orcamentos e
outras que porventura fossem necessérias). Os arquivos eram gerados anualmente,

compreendendo somente os dados do ano em questéo.

O uso do Excel®, portanto, acarretava em certos problemas. Caso se desejasse uma analise
dos dados entre vérios anos, os dados ndo estariam integrados. Algumas vezes 0s arquivos
eram duplicados e, com diversas versdes, gerava-se certa confusdo sobre a completude e a
atualidade dos dados. Eles ndo estavam dispostos de forma a facilitar a integracdo, o que

prejudicava as analises da Bloco-Art.

6.1.2. Nova situacéo

Embora este seja um trabalho sobre custeio e isso pare¢ca um mero trabalho de contabilidade,
houve modificacbes na forma de se trabalhar da Bloco-Art. Por exemplo, implantou-se uma
nova forma de anotar os boletins de producéo (vide item 4.2.1). A contabilidade é um modelo
que representa a atividade da empresa e isso também foi modificado com esse trabalho. E,
para aplicar esse novo sistema, preferiu-se o aplicativo Microsoft Access®. Embora o Access®
ndo seja pratico e nem realize calculos complexos como o Excel®, ele padroniza a entrada de
dados, que se tornam mais integros. Com ele, é possivel automatizar algumas contas e integrar
os dados. Mais detalhes no APENDICE G.
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6.2. APLICACAO DO SISTEMA DE CUSTEIO A BLOCO-ART

Demonstrando o trabalho realizado, aqui sera apresentada a aplicacdo do sistema de custeio
elaborado para a Bloco-Art para os meses de agosto e de setembro de 2010. Néo foi possivel
comecar em periodos anteriores, dado que a implantagdo do novo boletim se deu no més de
agosto e os dados sobre as fun¢des dos funcionarios ndo eram anotadas até entdo. Esse ndo é o
caso das planilhas “MP” e “Custos”, que poderiam ter seus dados langados nos novos

formatos, pois sdo baseados em documentos fisicos (notas fiscais, faturas etc.).

6.2.1. Descricdo das partes da aplicacdo desenvolvida em Access®

No item 4.2, estudou-se os dados que foram coletados para esse trabalho. Esses dados séo
mostrados novamente aqui, de forma mais detalhada, mostrando como foram colocados na

aplicacdo desenvolvida. Na llustracdo 25, vemos os relacionamentos das tabelas no Access®.

c —_— Boletins
ustos SU—
| — VerificagagoMP Data -~
Sl = = Datalnido Ordem ¢ [BEEEEEE | |
bo| |DocfFatura : Tipo Tipo _
Fom - Fomecedor DataAte M Coniod -
Nome Comp Valor = VolPGr C::s BoletinsFunc... Po/r;gb
Endereco Vencimento valPGr 2 = - 2
; Contas & VolPLGr Téb Pc/Cav
Bairro 1 po Descricdo s MR Pc/Pal
E alPLGr
CEP - NConta Conta VolPCal Ijm Pesofpc
Cidade Conta DataiMod ~ VOIPCal Cim E
UF Subconta el Inicio A
Tel1 VolPLCal %
P Térm L
Tel2 ValPLCal fe s
Tel3 ¥ Volar £ d
MP Valar = ataCim Data1 Mo VerificagioPA
DATA - VolQuim1A CPFL1 DataUltMod
Fatura e ValQuim1A CPFL2 Anolnido
CadMateriais - SAAE1 Produto
NF VolQuim2A A Qtde
Material Material 4 ValQuim2A NA: d1 Data13Mod
Valor Descrigdo VolQuim 1B L:A a1
Vencimento Densidade ~ ValQuim 18 St
Qt VolQuim28 N' i o
Un ValQuim28 = CadFuncion...
Leituraln SacosCim
LeituraFin | _ ValCim Nome i
H1 b n° 2 prey E
H2 DataidMod = CartaoDePo... Data13Mod
H3 Data 4 oo
H Abrev 1
HS Man-£ A
H& & 3
H7 pactadion CadFeriado
Padr3o
HS Dia Data FolhaDePag...
H3 Dias Feriado? —_—
H10 Hla T Padrdo Ano 2
DataiaMod ~ — ea z| ol
Abrev
DataComb
SalérioNomir ~

Ilustrac&o 25. RelagBes entre as tabelas do Access®.

Algumas das tabelas ndo foram comentadas nesse trabalho, porque sdo informacdes cadastrais

(e.g. produtos, funcionarios, contas de custo, materiais, fornecedores, padrdes, feriados) e a
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Verificacdo de PA ndo e relevante para esse trabalho. As outras tabelas e consultas séo

descritas no APENDICE G. Seguem as descricdes de cada tabela (para maiores detalhes,

confira no proprio programa, no CD junto ao trabalho).

A. Tabelas relevantes

Boletins: para cada dia e nimero da produgdo do dia (campos “Data” e “Ordem”),
tem-se um registro da producdo (vide item 4.2.1, llustracdo 28 e llustracdo 30),
mostrando os dados relevantes para se poder rastear e analisar tecnicamente as

caracteristicas do bloco. Sdo 0s seguintes campos que constam nessa tabela:

Data, Ordem, Tipo, Mass, Cav, Tab, MR, I/m, Cim, Inicio, Térm, Cp, DataCim,
CPFL1, CPFL2, SAAE1, SAAE2, NoAdl, LitAdl, DilAdl, NoAd2, LitAd2, DilAd2,
PLGr1, Areial, PLCall, Varrl, PGrl, PCall, G/C-1, PLGr2, Areia2, PLCal2, Varr2,
PGr2, PCal2, G/C-2, PLGr3, Areia3, PLCal3, Varr3, PGr3, PCal3, G/C-3, TR, PR,
PP, TrCim, Observ, Datal®Mod, DataUltMod.

Funcdes do Boletim: no preenchimento do boletim (vide item 4.2.1, llustracdo 28 e

llustracdo 30 e item anterior), é preciso preencher a funcdo de cada funcionério
naquele dia, para isso é feito um registro noutra tabela para cada dia, nimero de

producdo e funciondrio (campos “Data”, “Ordem” e “Abrev”), com o seguinte:

Data, Ordem, Abrev, Fungiol, Funcdo2, Datal®Mod, DataUltMod.

Custos: foi comentado antes que aqui o nome “Custos” se refere ao conceito de gastos,
o qual é mais amplo (vide item 4.2.3). A maior parte dos registros é de despesa. Nessa
tabela, ha um registro para cada data, fatura e fornecedor (campos “Data”,
“Doc/Fatura” e “Fornecedor”), ou seja, cada registro representa uma nota fiscal ou um

conjunto de notas fiscais. Os seguintes campos séo registrados nessa tabela:

Data, Doc/Fatura, Fornecedor, Valor, Vencimento, Descri¢do, Conta, Datal*Mod,
DataUltMod.

MP: as matérias-primas também ndo sdo propriamente matérias-primas (vide item
4.2.3), mas sim gastos (a maioria custos) que devem ser anotados com mais detalhe,
de acordo com seus comprovantes (e.g. notas fiscais de combustivel). H& campos
especificos para 0s materiais. H4 um registro para cada “Data”, “Fatura” e “Nota
Fiscal”. Sao esses os dados coletados:

DATA, Fatura, NF, Material, Valor, Vencimento, Qt, Un, Leituraln, LeituraFin, H1,
H2, H3, H4, H5, H6, H7, H8, H9, H10, Datal®Mod, DataUltMod.
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Verificagdo de MP: no mesmo caderno de boletins em que sdo anotadas as

peculiaridades das producdes de cada dia, € anotado semanalmente o nivel de estoque
das matérias primas. Esse levantamento ndo era feito antes desse trabalho, mas para
estimar as quantidades de MP utilizadas (ver discussdo no item 2.3.2) foi de extrema
importancia, dado que a producdo é continua e se utiliza de materiais a granel ou
liquidos e ndo ha como estimar exatamente a quantidade em cada produto realizado.
Por mais que se tenha um traco definido do concreto (vide item 2.3.3), ha imprecisdes
na compra dos materiais e nos procedimentos de dosagem. Para isso, entdo, s@o
levantados os niveis de estoque, gerando um registro para cada data de levantamento
(campo “Datalnicio”)

Datalnicio, DataAté, m3PoGr, $POGr, m3PLGr, $PLGr, m3P6Cal, $PdCal, m3PLCal,

$PLCal, m*Areia, $Areia, A-LQuim1, A-$Quiml, A-LQuim2, A-$Quim2, B-LQuim1,
B-$Quim1, B-LQuim2, A-$Quim2, ScCim, $Cim, n°, Datal®Mod, DataUltMod.

Cartdo de Ponto: no cartdo de ponto, hd um registro para cada dia e funcionario

(campos “Data” e “Abrev”’) marcando as horas de entrada e saida para cada periodo:

Data, Abrev, Man-E, Man-S, Tar-E, Tar-S, DiaSem, Datal®Mod, DataUltMod.

Folha de Pagamento: para cada ano, més e funcionario (campos “Ano”, “Mé&s” e

“Abrev”), sdo anotados os salarios nominais, a parcela de encargos variaveis (em %) e
a parcela de encargos fixos (divididos por todos os meses) e bonificagdes extras. Esses

séo 0s campos dessa tabela:

Ano, Més, Abrev, SalarioNominal, EncFixoDent, EncFixoFora, Variavel, HorasBase.

Consultas relevantes

As tabelas sdo os locais para insercdo dos dados, ja as consultas colhem somente os dados

necessarios para fins estipulados por quem as define. Serdo apresentadas as consultas mais

relevantes, do fim para o comego, ou seja, mostrando os resultados finais e depois as

consultas que precedem. N&o serdo apresentadas todas as consultas aqui em detalhe.

e Centros de Custos num Dia: essa é a consulta final da aplicacdo em Access®, para a

qual todas convergem. Ela dira quais foram os custos incorridos numa produgéo
(lembrando que pode haver mais de uma produgdo num dia, mas, por facilidade,
chama-se de “dia”). Ela reune campos que representam cada departamento de custos,
custos de MP e também h& campos que agrupam alguns custos. Basicamente, recebe o

“Consumo de MP no Dia”, a “Gasto de Eletricidade no Dia” e os “Centros de Gastos
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Mensais”. Os “Centros de Gastos Mensais” sdo distribuidos pela consulta “Critérios

de Rateio”. Sao esses os campos dessa consulta:

Data, Ordem, Tipo, TTCalc, CustoTT1, $/P¢, PrensaTT, MistTT, EsteiraTT, SkipTT,
ManutTT, PrensaUt, MistUt, EsteiraUt, SkipUt, ManutUt, SemReproc, P¢Reproc,
Paletrans, Paletagem, Empilhadeira, TranspCompra, P6Gr, PLGr, PéCal, PLCal,
Areia, Quim1, Quim2, Cimento, Agua, Eletr(Incl), Agreg, Quim, Depart, Ano, Més

e Consumo de MP no Dia: essa consulta coleta dados de outras consultas intermediarias

que sdo derivadas da tabela “MP”, resultando em dados sobre as quantidades de MP

que foram consumidas em cada dia. S&o esses 0s dados:

Data, Ordem, $DiaPGr, $DiaPLGr, $DiaPCal, $DiaPLCal, $DiaAr, $DiaQuiml,
$DiaQuim2, $DiaCim, $DiaAg, Ano, Més.

o Critérios de Rateio: essa é a consulta que busca os dados dos ciclos de prensagem e de

mistura, que sdo as bases para alocar os custos de cada departamento. Outras consultas
sdo derivadas dessa, calculando para certo periodo ou para certo tipo de custo. Os

dados sdo consultados diretamente dos “Boletins”. S3o os seguintes campos:

Data, Ordem, Tipo, TTCalc, P¢/Tab, P¢/Cav, Cav, Tab, Mass, MR, TR, PR, PP,
NPrensTT, NPrensUt, NMassTT, NMassUt, Ano, Més.

e Centros de Gastos no Mé&s: essa consulta divide os gastos em departamentos onde

ocorrem despesas e onde ocorrem custos. Os gastos sdo acumulados anualmente
(“Manutencdo no Ano”) ou mensalmente (“Combustivel no Més”, “Pedagio no Més”,
“Eletricidade no Més”, “Mao-de-obra no Més”) e colocados em cada departamento
também de acordo com os “Critérios de Rateio”. Ela resume os custos que se tem

mensalmente em cada departamento. S&o os seguintes 0s campos da consulta:

Ano, Més, Fabri, Pessoal, $Prensa, $Mist, $Skip, $Esteira, $Paletrans, $Paletagem,
$Transpint, $Compra, $Venda, $ManutGeral, $Ocio, AgregMés, QuimMeés, CimMés,
AguaMés, $Escr, Eletr(Incluso).

6.2.2. Célculos passo a passo

No Capitulo 5 (MODELAGEM) foram apresentados os critérios para alocacdo de custos em
forma breve e esquematica. Este item sera uma boa elucidacdo para aquele capitulo. Nele
serdo feitos os calculos que demonstrardo na pratica o sistema desenvolvido. Ou seja, sera o
mesmo percurso, mas de forma menos abstrata, mostrando os procedimentos em detalhe. Os

nomes que aparecem neste item séo enumerados na Tabela 34.
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Os dados provém das tabelas relevantes enumeradas no item 6.2.1, eles sdo os registros de
diversos documentos da empresa. Aqui, ndo serdo mostrados os dados dessas tabelas, mas os
dados ja tratados (que sao coletados pelas consultas), representando ja os custos. Para maiores
detalhes, verificar o item 6.2.1, junto do APENDICE G e do CD que acompanha o TF. A
I6gica dos célculos nada mais é do que o que foi estudado no Capitulo 5.

A. Eletricidade

No item 5.2.1 deste trabalho, mostrou-se que o rateio da energia seguira os seguintes passos:
- Identificagdo da conta de energia elétrica.
- Verificagdo do periodo de cobranca da conta.

- Estimativa da energia gasta em cada dia de producdo (pelo nimero de ciclos
base), em cada departamento (esteira, alimentacao, prensa e mistura), e a soma

para rateio do custo da energia elétrica no periodo.

Assim consegue-se uma estimativa da energia gasta para cada dia na Tabela 15 com base nas
prensagens e ciclos de mistura. As cinco Ultimas colunas da tabela sdo a energia gasta por
cada departamento e a soma deles no dia. As duas primeiras sdo as que identificam a qual
producdo se refere. A terceira coluna diz sobre quanto se gastou com energia elétrica no més.
Da quarta coluna até a sétima tém-se as quantidades de ciclos (vide llustracdo 17) para cada
departamento. E tem-se também o resultado do rateio entre os dias de producgdo na Tabela 16.

Ambos os exemplos s&o para a primeira semana de agosto’.

| Dia | Ord | SomaDeValor | NprensTT | NPrensUt | NMassTT [ NMassUt _

01/08/2010 | 1 R$ 1472,45 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02/08/2010 = 1 R$ 1472,45 112 109 25 23 74375 61880 8250 2324 146829
02/08/2010 = 2 R$ 1472,45 336 332 67 62 199325 185640 22110 6972 414047
03/08/2010 1 R$ 1472,45 692 686 130 119 386750 382330 42900 14359 826339
04/08/2010 1 R$ 1472,45 642 642 119 109 354025 354705 39270 133215 = 7613215
05/08/2010 = 1 R$ 1472,45 649 649 112 105 333200 @ 358572,5 36960 13466,75 = 742199,3
06/08/2010 = 1 R$ 1472,45 682 680 120 112 357000 376805 39600 141515 = 787556,5

Tabela 15. Energia elétrica gasta por dia e departamentos na primeira semana de agosto de 2010.

Na tabela seguinte o célculo apenas prossegue, dividindo o gasto com eletricidade cada
departamento e para cada dia de producéo.

"0 exemplo é ilustrativo, serve apenas para mostrar que se estima a energia gasta por departamento e producao,
para dai ratear a energia. As tabelas do exemplo sdo, respectivamente, as consultas “DiasEletr” e
“EletricidadeDia”, conforme a terceira coluna da Tabela 34.
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Dia [ Ordem | SomaDeValor | $EnMist | $EnPrensa | $EnSkip | $EnEsteira | SomaDia | Ano | Meés |

01/08/2010 1 R$ 1472,45 0 0 0 0 0 2010 8
02/08/2010 1 R$ 1472,45 6,40 5,32 0,71 0,20 12,63 2010 8
02/08/2010 2 R$ 1472,45 17,14 15,97 1,90 0,60 35,61 2010 8
03/08/2010 1 R$ 1472,45 33,26 32,88 3,69 1,23 71,07 2010 8
04/08/2010 1 R$ 1472,45 30,45 30,51 3,38 1,15 65,47 2010 8
05/08/2010 1 R$ 1472,45 28,66 30,84 3,18 1,16 63,83 2010 8
06/08/2010 1 R$ 1472,45 30,70 32,41 3,41 1,22 67,73 2010 8

Tabela 16. Custo de energia elétrica por dia e departamentos na primeira semana de agosto de 2010.

B. Manutencao

Os custos de manutencdo sdo acumulados anualmente para rateio conforme a quantidade de
ciclos, como descrito no item 5.2.2. Na Tabela 17° podem ser vistos os gastos com
manutengdo em 2010, oriundos da tabela “Custos”. Ha que se ressaltar que o acimulo ¢ feito

no ano, mas nesse trabalho so se analisaram dois meses (agosto e setembro de 2010).

| Ano | Fabrica | Misturador | Prensa | Esteira |Alimenta(;éoSkip | Formas |
2010 R$ 5.774,16 R$ - R$ - R$ - R$ - R$
| Tabuas | Paetes [ BTT | BWI | LAF | Hyser | Yale [AluguelFabrica |
R$12.86300 R$ 3990 R$ 6260 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 2.640,00

Tabela 17. Gastos com Manuten¢do em 2010.

Assumiu-se que 0s gastos ocorram de forma constante no ano e foram colocados somente 0s
custos desses meses. Mas sabe-se que o0 verdadeiro custo — tendo uma metodologia definida —
sO seréa exato ao fim do ano. E isso s6 ocorrerd por causa da manutencéo, ja que o ciclo dos
custos € mensal. Conforme o estudo avancar no tempo, havera séries historicas que poderdo
tracar alguns padrbes para a manutencdo. Uma opcdo para corrigir eventuais distorcdes é
estimar as médias histéricas de manutencéo e corrigir gastos que sejam fruto de auséncia de
custos ou concentragdo anormal num momento. Essa analise seria a parte desse trabalho, feito

manualmente, ja que esse trabalho é uma metodologia.

C. Mao de obra

O calculo dos gastos com méao de obra, que ocorre como descrito no item 5.2.3, segue 0s

seguintes passos:

- Identifica¢do do salario do més para cada funcionario (“Folha de Pagamento”,

incluindo os encargos de todo o ano).

8 Esses dados provém da consulta “ManutencdoSomaAno”, na terceira coluna da Tabela 34.
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- Identificag¢do dos horarios trabalhados (“Cartao de Ponto”).

- Célculo do custo por horas das atividades desempenhadas no més pelo

funcionario, com base na “Folha de Pagamento” e no “Cartdo de Ponto”.

- ldentificacdo das funcbes desempenhadas em cada dia de trabalho por cada
funcionario (“Fungdes do Boletim”) e juntar com os dados das horas

trabalhadas por dia e com os de custo da hora de trabalho naquele més.

Caélculo de quanto foi gasto no més em cada funcao.

Chegando até esse Gltimo passo, temos o0s seguintes dados na Tabela 18°, com os gastos para

cada funcdo (vide Tabela 6) no més de agosto de 2010.

| Ano [Mes| cimes | cames | cames | cames | csmes | cemes | cimes | cames |
2010 8  R$236843 R$177853 R$147927 R$3.86371 R$3.60836 R$89154 R$1.010,82 R$2510,78

| CoMés | C10Més | C11Més | C12Més | C13Més | C14Més | C15Més | C16Més |
R$2.79200 R$1.887,94 R$229395 R$ 891,16 R$ 3133 R$ 16249 RS -  R$

Tabela 18. Gastos com cada fungédo em agosto de 2010.

D. Combustivel e pedagio

Da tabela “Custos”, apenas sdo selecionados para o més em questdo os gastos com
combustivel e pedagio. Seguem na Tabela 19 e na Tabela 20, respectivamente, 0s gastos

com combustivel e pedagio do més de agosto de 2010.

| Ano | Més| Diesel-BTT | Diesel-BWJ | Diesel-LAF | Diesel-Empilh GasEmpilh
2010 8 R$ 1.382,35 R$ 328,76 R$ 505,03 R$ 185,00 R$

Tabela 19. Gastos com combustivel em agosto de 2010.

| Ao | wmes | BT | BWM | LAF
2010 8 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Tabela 20. Gastos com pedagio em agosto de 2010.

E. Centros de Gastos no Més

Aqui esta uma das consultas que precedem a consulta final da aplicacdo em Access®. Ela esta

descrita no item 6.2.1 e é a passagem dos custos indiretos aos departamentos de custo (sendo

° Essa tabela se encontra na consulta “HCustoMésFun¢ioCCC”. Vide terceira coluna da Tabela 34.

Aa®?

10 Essas tabelas se encontram nas consultas “CombMeés” e “PedagioMés” respectivamente.
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um resumo do item 5.2). Nos tdpicos A, B, C e D, enumerados acima, estdo dados que
precedem a Tabela 21, apresentada a seguir, onde estdo os custos dos departamentos.

| Ano | Més | $Prensa | $Mist | $Skip | $Esteira | $Paletrans |
2010 8 R$ 3.060,67 R$ 2.454,53 R$ 5.417,96 R$ 3.634,36 R$ 891,54

$Paletagem | $Transpint | $Compra | $Venda | $ManutGeral | $0cio |
R$ 1.010,82 R$ 2.478,95 R$ 3.920,27 R$ 5.513,73 R$ 10.463,42 R$

Tabela 21. Centros de gastos no més de agosto de 2010.

N&o serdo explicitados os célculos passo a passo aqui. Eles foram bem descritos no item 5.2 e

podem ser conferidos diretamente na respectiva consulta disponivel no CD junto ao TF.

F. Custos de matéria-prima

No item 6.2.3 serdo apresentados os resultados finais, os custos dos produtos, que € a consulta
final da aplicagdo em Access®. Ela retine os dados dos custos indiretos (topico E) e os de MP.
O que esta descrito aqui esta de acordo com o que foi escrito no item 5.3. Aqui se descrevem

0s passos para descobrir os custos de MP:
- Verificagdo dos estoques entre os periodos (“Verificagdo de MP”);
- Soma das entradas da tabela “MP” no periodo entre avaliacdes de estoque;

- Dados os niveis iniciais e finais do estoque e a entrada no periodo, é possivel

calcular o custo da saida de MP;

- Assim, tém-se os valores que saem de material no periodo em maos. O periodo
entre as avaliacdes do estoque compreende varias producdes. Estabelece-se,
entdo, uma proporcao para divisdo entre os dias com base no traco e no volume

de producao, que podem ser tirados dos “Boletins”.

Data | Ord | $DiaPGr | $DiaPLGr | $DiaPCal | $DiaPLCal | $DiaAr | $DiaQuiml | $DiaQuim2 | $DiaCim | $DiaAg

02/08/2010 | 1 R$103,08 R$ 2047 R$ - R$ - R$ 38 R$ 308 R$ - R$ 9569 R$ 10,20
02/08/2010 | 2 R$316,50 R$ 5519 R$ - R$ - R$ - R$ 617  R$ - | R$27643 R$ 3342
03/08/2010 | 1 R$24498 R$10592 R$35282 @ R$ - R$ 2469 R$ 1233 R$ - | R$46780 R$ 58,95
04/08/2010 | 1 R$27191 R$ 72,77 R$32318 R$ -  R$ 1357 R$ 1233 R$ - | R$41464 R$ 16,66
05/08/2010 | 1 R$507,07 R$ 70,10 R$ - R$ - R$ - R$ 925 R$ - | R$489,06 R$ 1742
06/08/2010 | 1 R$526,95 R$ 9969 R$ - R$ - R$ -  R$ 1233  R$ - | R$510,32 R$ 18,67

Tabela 22. Custos de MP na primeira semana de agosto de 2010.

! Esses dados provém da consulta “CentrosDeGastosMés”. Vide terceira coluna da Tabela 34.
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O processo para calculo do valor de 4gua é o0 mesmo para a eletricidade. Na Tabela 22 estéo
0s custos de MP para a primeira semana de agosto de 2010.

6.2.3. Resultados

Aqui, sdo apresentados 0s componentes do custo dos produtos fabricados na primeira semana
de agosto de 2010%. H4 os componentes devidos a cada departamento e em todas as MP. Esse

exemplo mostra como os dados sdo gerados e quais analises podem ser feitas a partir disso.

| Data | Ord | Tipo |'I'I'Calc| CustoTT1 | $/P¢ | PrensaUt | MistUt | EsteiraUt | SkipUt |
02/08/2010 1 1/2 B14EP 865 R$ 510,36 R$ 059 R$ 2239 R$ 2092 R$ 2658 R$ 46,17
02/08/2010 2 1/2 B14ER = 2650 R$ 1.490,01 R$ 056 R$ 6819 R$ 5638 R$ 8097 R$ 12446
03/08/2010 1 B19VP 2047 R$ 2.832,47 R$ 1,38 R$ 140,90 R$ 108,22 R$ 167,30 R$ 238,88
04/08/2010 1 B19VP 1926 R$ 2.575,60 R$ 1,34 R$ 131,86 R$ 99,13 R$ 156,57 R$ 21881
1
1

05/08/2010 B14VR-2,5 2593 R$ 254742 R$ 098 R$ 13330 R$ 9549 R$ 15828 R$ 210,78
06/08/2010 B14VR-25 2714 R$ 270194 R$ 100 R$ 13966 R$ 101,86 R$ 16584 R$ 224,83

Data |Ord| Tipo ManutUt PcReproc Paletrans Paletagem | Empilhadeira | TrComp PoGr

02/08/2010 1  1/2B14EP R$ 7653 R$ 929 R$ 680 R$ 1655 R$ 1890 R$ 29,89 R$ 103,08

02/08/2010 2 | 1/2B14ER R$ 23311 R$ 1919 R$ 20,70 R$ 50,70 R$ 5757 R$ 91,04 R$ 316,50
03/08/2010 1 B19VP R$ 481,67 R$ 3899 R$ 4278 R$ 39,16 R$ 11895 R$ 188,10 R$ 244,98
04/08/2010 1 B19VP R$ 450,78 R$ 29,17 R$ 4003 R$ 3685 R$ 111,32 R$ 176,04 R$ 271,91
05/08/2010 1  B14VR-25 R$ 45569 R$ 2042 R$ 4047 R$ 4961 R$ 11253 R$ 177,96 R$ 507,07
06/08/2010 1  Bl14VR-25 R$ 47746 R$ 2564 R$ 4240 R$ 5193 R$ 11790 R$ 18646 R$ 526,95
Data | Ord I Tipo PLGr Po6Cal | PLCal | Areia Quim1 I Quim2 I Cimento Agua
02/08/2010 1  1/2B14EP R$ 20,47 R$ - R$- R$ 382 R$ 308  R$ - R$ 9569 R$ 1020
02/08/2010 1/2B14ER  R$ 5519 R$ - R$ - R$ - R$ 617 R$ - R$ 27643 R$ 3342

2
03/08/2010 1 B19VP R$ 10592 R$ 35282 R$- R$ 2469 R$ 1233 R$ - R$ 46780 R$ 58,95
04/08/2010 = 1 B19VP R$ 72,77  R$ 32318 R$- R$ 1357 R$ 1233 R$ - R$ 41464 R$ 16,66
05/08/2010 1  B14VR-25 R$ 70,10 R$ - R$ - R$ - R$ 925 R$ - R$ 48906 R$ 1742
06/08/2010 1  B14VR-25 R$ 99,69 R$ - R$ - R$ - R$ 1233 R$ - R$ 51032 R$ 1867

Tabela 23. Custo dos produtos da primeira semana de agosto de 2010.

Os resultados completos obtidos para os meses de agosto e setembro de 2010 podem ser
encontrados no CD junto ao TF, pois os resultados apresentados nas tabelas acima s&o apenas

exemplos para ilustrar a forma de apresentacéo.

12 A tabela se refere a consulta “CentrosDeCustosDia”. Vide terceira coluna da Tabela 34.
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7. DISCUSSAO

7.1. CUSTO DOS PRODUTOS

No capitulo 6 foram explicados em exemplos os desenvolvimentos feitos na aplicacdo em

Access®. O item 6.2.3 mostrou os resultados da aplicacdo para os meses de agosto e setembro

de 2010. O que foi conseguido em todos esses passos foi a alocagdo dos custos aos produtos

segundo a metodologia descrita no capitulo 5.

Na Tabela 24 é apresentado o resumo de todo o trabalho realizado neste TF. Trata-se da tabela

que analisa os custos de cada produto fabricado em agosto e setembro de 2010. Essa tabela

mostra, respectivamente: o produto, a soma das quantidades produzidas, a soma dos custos de

cada producéo, o custo médio ponderado, a quantidade de dias em que houve producéo desse

produto, o valor maximo por peca, o valor minimo por peca, a média dos valores encontrados

e 0 desvio padréo dos custos.

N° de

Tipo Qt Custo $ Pond Producdes Max $/P¢ Min $/P¢ | Med $/P¢ | DP de $/P¢
1/2 B14EP | 13680 | R$7323,301 | R$ 0,54 5 R$ 0,59 R$ 0,46 R$ 0,54 R$ 0,04
1/2 B14ER 2650 | R$1490,012 | R$ 0,56 1 R$ 0,56 R$ 0,56 R$ 0,56 R$ -
1/2 C14EP 4900 | R$2623,446 | R$ 0,54 1 R$ 0,54 R$ 0,54 R$ 0,54 R$ -
BO9VP 3720 | R$2953,459 | R$ 0,79 2 R$ 0,81 R$ 0,78 R$ 0,80 R$ 0,01
B14EP-4,5 7826 | R$8815,104 | R$ 1,13 3 R$ 1,19 R$ 1,03 R$ 1,13 R$ 0,07
B14VP-2,5 | 17609 | R$17664,68 @ R$ 1,00 7 R$ 1,12 R$ 0,96 R$ 1,01 R$ 0,05
B14VR-2,5 | 11456 | R$11440,68 @ R$ 1,00 4 R$ 1,04 R$ 0,97 R$ 1,00 R$ 0,03
B19EP-4,5 | 10764 | R$17348,21 | R$ 1,61 6 R$ 2,02 R$ 1,50 R$ 1,63 R$ 0,18
B19VP 28991 | R$39834,77 | R$ 1,37 15 R$ 1,46 R$ 1,22 R$ 1,38 R$ 0,07
C14EP 7111 | R$7752,317 | R$ 1,09 3 R$ 1,20 R$ 0,95 R$ 1,10 R$ 0,10
C19EP 5308 | R$6619,104 | R$ 1,25 3 R$ 1,39 R$ 0,98 R$ 1,25 R$ 0,19

Tabela 24. Custos dos produtos fabricados em agosto e setembro de 2010.

Esses dados podem ser obtidos na aba “Valores” da tela “Custo dos produtos” (vide llustracdo

38), que é o formulario da consulta “CentroDeCustosDia” (vide Tabela 34). No entanto, é

interessante comparar esses dados com os dados que a empresa utilizava antes. A empresa faz

um calculo aproximado de quanto custaria cada produto que se aproxima de um custo padrao,

mas que ndo e usado para controle, mas para a defini¢éo de precos.
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Essa forma da empresa de estimar o custo é descrita no APENDICE D. Entfo, na Tabela 25
comparam-se 0s valores de custos conseguidos neste trabalho e os valores que a empresa
estima para estipular precos. Tendo-se esses dois dados em maos, a empresa pode fazer

analises interessantes.

Tipo $ Pond $ Aprox
1/2 B14EP R$ 0,54 R$ 0,80
1/2 B14ER R$ 0,56 R$ 0,73
1/2 C14EP R$ 0,54 R$ 1,03

BO9VP R$ 0,79 R$ 1,09
B14EP-4,5 R$ 1,13 R$ 1,45
B14VP-2,5 R$ 1,00 R$ 1,39
B14VR-2,5 R$ 1,00 R$ 1,25
B19EP-4,5 R$ 1,61 R$ 2,12

B19VP R$ 1,37 R$ 1,98

C14EP R$ 1,09 R$ 1,48

C19EP R$ 1,25 R$ 2,16

Tabela 25. Comparagéo do custo calculado no trabalho com a estimativa da empresa.

A primeira observacdo possivel de se fazer € que os custos calculados neste trabalho sédo
menores que as estimativas que a empresa faz. E isso vai ao encontro de suspeitas que 0s
préprios administradores tinham pela observacdo do mercado. H& que se ressaltar aqui
novamente que ndo € considerado o efeito dos impostos, que podem ser considerados a parte,

acompanhando as consideracdes do item 4.4.1.

Com a segunda observacdo na Tabela 24, conclui-se que ha uma variacdo nos valores obtidos.
H& duas hiplteses possiveis para que isso ocorra. A primeira hipotese € que os dados
coletados ndo sejam precisos. As atividades de anotac6es dos dados das producdes podem nao
ser fiéis a realidade. A segunda hipdtese é que os processos da empresa estejam fora de
controle, ou seja, com muita variabilidade. O escopo deste TF era o desenvolvimento de um
sistema de custeio — que é, em suma, um modelo —, sendo os proximos passos a analise dos

dados para tomada de decisao.

A Tabela 24 mostra uma variagdo entre os custos dos produtos. Para ver mais em detalhe um
exemplo que ilustra essa variacgdo, o leitor pode se dirigir ao item f do APENDICE G. L4 ele
se deparara com o produto mais produzido da Tabela 24, o B19VP (bloco de 19 cm de

espessura vazado padréo).
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7.1.1. Outros Gastos da Empresa

O calculo do custo dos produtos seguiu as regras da contabilidade, que ndo consideram todos
0S gastos como custos. Mas, no fundo, todos os gastos da empresa sustentam as suas
atividades, que consistem em entregar produtos (bens ou servicos) aos clientes. Nesse sentido
a empresa poderia ser considerada uma unidade produtiva e todos os gastos consistindo em
custos, resultando num custeio pleno. Entretanto, ai entram diversas questfes que véao desde
as restricbes do fisco, quanto a classificacdo dos custos e despesas, até as questdes sobre a
arbitrariedade dos rateios.

Os custos foram bem determinados e mesmo a questdo sobre a arbitrariedade de alguns
rateios é assumida com consciéncia, i.e., sabe-se exatamente qual € o efeito da arbitrariedade
e que ela é necessaria para fins de praticidade (vide itens 4.1.4 e 5.2.2). Entre as despesas, que
néo sdo levadas em conta na determinagédo dos esforcos para a producdo neste trabalho, estdo

as seguintes:

e Despesas gerais de escritorio: compreendem 0s gastos que mantém as exigéncias
formais, onde também sdo acumulados impostos fixos (que ndo variam com o volume
de vendas) e outras despesas que ndo sao enquadradas na producdo. A empresa deve

considerar o efeito delas, esperando que a margem dos produtos as cubra;

e Despesas de vendas: comportam 0s gastos na entrega dos produtos, que sdo 0s gastos
com motorista, ajudante de entrega, combustivel e manutencdo dos caminh@es. Essas
despesas sdo levantadas como se fossem um centro de custo (apenas ndo sdo incluidas
no custo dos produtos) e podem ser vistas no exemplo da Tabela 26, sob o titulo
“$Venda”. Com esse levantamento, a empresa pode fazer uma andlise do custo da

entrega por viagem ou por palete. A andlise fica a encargo dela;

e Despesa com o Simples Nacional: como mostrado no item 4.4.1, o calculo da parcela
de imposto relativa ao Simples Nacional é feito tendo-se o preco do produto e a
aliquota do més (j& que as aliquotas séo variaveis). Por exemplo, o preco do B19VP é
R$ 2,31 e a aliquota em que a Bloco-Art se enquadrou em agosto de 2010 foi 8,86%;

portanto, a parcela devida de imposto é de R$ 0,20.

Assim, a empresa pode ter uma visdo plena de seus gastos, que serdo sempre esforcos, sejam

eles custos (analisados amitde neste TF) ou despesas (cuja analise € facil).
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7.2. CUSTO DOS DEPARTAMENTOS

Esse trabalho introduziu novas préaticas na Bloco-Art. Embora a esséncia dos dados coletados
permanecesse a mesma, a forma de armazena-los foi mudada. Com efeito, a mudanga se
efetivou definitivamente, dado que o procedimento anterior continuara até o fim do ano;
contudo, a intencdo é isso ocorra a partir de 2011. As mudangas introduzidas aqui permitem

maior detalhamento dos gastos que antes, aumentando as possibilidades de sua classificacdo.

No inicio, entra-se com os dados. Depois ocorrem varias selecdes com base nas classificacdes
feitas. O custo ndo vai direto aos produtos, mas passa por pontos intermediarios. Pode ser
visto na consulta “CentrosDeCustosDia” (vide Tabela 34) que o custo unitario dos produtos é
calculado pelo custo total do dia de producéo dividido pela quantidade fabricada. Mas o custo
total tem varios componentes, que representam o0s custos indiretos provenientes dos
departamentos e 0s custos diretos provenientes da MP. Portanto, € possivel analisar o custo
em cada um desses componentes. E o que as telas “Custo dos Produtos” e “Custos por
Departamentos” mostram (vidle APENDICE G, item d). Os dados nas consultas
intermediarias também sdo acessiveis, sendo facil ter em maos dados menos complexos, sem

estarem excessivamente agregados.

Um exemplo extraido nos “Valores” da tela “Custos dos Produtos” ¢ o que figura na Tabela
35, mostrando os componentes dos departamentos no custo do B19VP, o mais fabricado no
periodo. Outro exemplo € a Tabela 26, abaixo, que mostra todos 0s gastos de agosto (custos e

despesas). Os dados desta tabela provém da consulta “CentrosDeGastosMés” (vide Tabela 34)

e dai é que passam aos produtos na consulta “CentrosDeGastosDia”.

| Ano |Més| Fabri I Pessoal | $Prensa | $Mist | $Skip I $Esteira I $Paletrans |
2010 8 R$ 68.358,29 R$ 12.493,60 R$ 3.060,67 R$2.454,53 R$ 541796 R$3.634,36 R$891,54

IAno |Més| $Paletagem | $Transpint | $Compra | $Venda | $ManutGeral | $0Ocio I
2010 8 R$ 1.010,82 R$ 2.478,95 R$ 3.920,27 R$5.513,73 R$ 10.463,42 R$ -

|Ano |Més| AgregMés | QuimMés | CimMés | AguaMés | $Escr |Eletr(lncluso)|
2010 8 R$ 13.770,13 R$ 232,50 R$ 13.086,11 R$ 470,18 R$ 1.953,14 R$1.469,21

Tabela 26. Todos os centros de gastos de agosto de 2010.

Cada departamento de custo reflete um conjunto coeso de atividades homem-maquina, que
tem seus custos proprios. A empresa ndo tinha ideia das atividades em separado, mas

analisava a producdo como um todo. Se ganha, portanto, com um maior nivel de
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detalhamento. N&o é do escopo desse trabalho realizar as possiveis analises, mesmo porque
ndo houve tempo para que se tivesse uma série consistente de dados, 0 que sera suprido com o
passar do tempo. No entanto, cita-se um exemplo para vislumbrar as possibilidades. Na
Tabela 26 vé-se o departamento “$Skip”, que ¢ a alimentagdo da prensa; tendo em maos uma
série consistente desses dados, é possivel avaliar a viabilidade da automatizacdo desse

processo, como indicado na llustragéo 44.

7.3. CONSIDERACOES SOBRE A FERRAMENTA AccEess®

Utilizar o Access® tem suas vantagens e desvantagens. Porém, estas s6 podem ser avaliadas se
comparadas a outra coisa. A outra opcao 6bvia seria 0 Excel®. De acordo com as dificuldades
encontradas na pratica, foi montada a Tabela 27, comparando os dois aplicativos.

Access® Excel®
Dificuldade em realizar calculos Facilidade em realizar célculos
complexos complexos
Célculos feitos de forma menos intuitiva ~ Célculos mais intuitivos
Dificuldade e demora Praticidade
Melhor para procedimentos repetitivos Melhor para célculos ad hoc
Dados com maior integridade e com Piores meios para protecao e coeréncia
formato pré-definido dos dados
Unica fonte de dados Multiplicacdo indevida dos dados
Integracdo entre vérias fontes de dados Integracdo mais dificultosa
Facilidade em fazer leiautes com boa A parte estética pode se tornar um
usabilidade problema de ambiguidade

Tabela 27. Comparagéo entre Access® e Excel®.

Considerando esses diversos fatores de ordem pratica, conclui-se que o desenvolvimento da
aplicagdo em Access® foi uma boa escolha. O trabalho consistiu num modelo de contabilidade
de custos da empresa e, por isso, é repetitivo, pois tem suas regras intrinsecas. Ele teve
também a virtude de propor a Bloco-Art melhores maneiras de entrada para seus dados, para
que eles possam ser analisados — e sirvam para tomada de decisdo — e ndo somente ser uma
documentacdo do que foi feito. Permite que os dados estejam dispostos de uma forma que
facilite a integracdo, formando séries mais longas de dados, ja que as planilhas da empresa

eram separadas por periodo. (cf. item 3.3).
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A utilizacdo do Access® para insercdo dos dados e para o calculo automatico do sistema
desenvolvido é adequado, ja que os dados de saida aparecem automaticamente com a entrada

de dados. Os dados ainda podem ser enviados para Excel®, caso se queira uma anélise ad hoc.

7.4. CONSIDERACOES SOBRE AS ATIVIDADES DA EMPRESA

Para a realizacdo deste TF, foram lancados em paralelo dados na aplicacdo desenvolvida e no
sistema atual de funcionamento da empresa para 0s meses de agosto e setembro. A intengdo é
que seja implantada a nova solucdo no inicio de 2011, considerando um tempo para

adaptacéo.

Esse novo sistema implantou novas formas de se anotar os Boletins (cf. APENDICE E) e essa

nova forma torna a anotacdo mais clara e prética.

Para 0 desenvolvimento da aplicacdo em Access®, despendeu-se muito tempo para reflexdo
dos tipos dos dados, sobre quais sdo os melhores formatos, disposicdes e classificacdes.
Portanto, ndo foi uma mera implantacdo de um algoritmo. E essa reflexdo consciente de como
entrar alguns dados que ja eram usados pela Bloco-Art possibilitou que se dispusessem 0s
dados de forma mais organizada. S0 isso ja é um beneficio para a empresa, além o sistema de

custeio. Foram dados alguns passos para a integracdo das atividades de controladoria.

Outra questdo a se pensar € um possivel sistema de custo padrdo. Algo muito semelhante,
porém impreciso, era a aproximacao realizada pela Bloco-Art para fins de determinacdo de
precos (cf. APENDICE D). Parece interessante tentar definir um custo padrdo para os
produtos, mais por causa da extrema variancia que se verificou nos resultados do que para
controle do processo — embora essa possa ser uma preocupacéo futura. Esse custo padrao seria
uma boa base de comparacéo, por exemplo, para erros grotescos de entrada de dados.

Como a contabilidade de custos € um modelo que tenta refletir as atividades da empresa na
producdo de bens e servicos, € muito interessante que haja mais passos em direcdo a
integracdo de todos os processos de controle da empresa, aumentando a sintonia. Esses sdo 0s
passos que se apontam para o futuro. Tanto melhores consideracGes sobre o processo

produtivo, como melhores formas de analisar os dados de controle da empresa.
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8. CONCLUSAO

8.1. DIFICULDADES ENCONTRADAS NO CAMINHO

Diversas foram as dificuldades encontradas no trajeto deste TF. O trabalho ndo era somente
na clausura do autor, imaginando uma solucdo para um problema bem delimitado. Muito pelo
contrario, a definicdo do que seria feito foi avancando gradativamente conforme se tomava
um conhecimento mais solido do contexto com o qual se lidava. O desafio foi bastante
interativo e iterativo, tendo em vista mais os problemas periféricos do trabalho do que a

resolucdo pura e simples dos requisitos de custos.

Houve bastante resisténcia dos funcionérios e administradores na implantacdo de novos
procedimentos. Eram necessarios outros tipos de dados ligeiramente diferentes dos que eram
tomados. E em qualquer modificacdo, era possivel sentir a inércia de ficar naquela situacédo
qgue ja estava funcionando. Mesmo para a analise da situacdo como um todo, foram
necessarias avaliagdes em campo, o que interferia nas atividades previstas para o dia e
também foram recebidas com um pouco de resisténcia. A principal mudanca imediata foi a
implantacdo da nova forma de anotar o boletim. Mas também esta prevista a modificacdo nos

procedimentos de registros da administracdo da empresa.

Mesmo tendo-se ja aceito as modificacBes, ainda surgem certas dificuldades na adaptacdo a
mudanca. E fez parte do trabalho, ja que dele era a responsabilidade da mudanga, arcar com o
onus da adaptacdo. Um exemplo foi o boletim, pois ele ndo foi aceito de primeira, mas teve de
ser adaptado iterativamente por sugestdes de quem o usa. A entrada dos dados em Access®
suscitou certas dificuldades, pois ele é mais enrijecido que o Excel®, o que fez necessarias

algumas explicacbes e modificacdes para deixa-lo mais usavel.

O trabalho demandou grande observacdo do contexto geral. Houve conversas com 0S
responsaveis pela contabilidade (terceiros), em que se procurou entender até mais que o
estritamente necessario para o trabalho. Também foi necesséario fazer algumas medicGes

fisicas e entender bem o processo produtivo da Bloco-Aurt.
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Outra dificuldade foi a elaboracdo deste relatorio, para que ficasse o méaximo possivel
inteligivel, claro e breve. Foi uma tarefa ardua conciliar os varios temas, sua hierarquia e sua

apresentacdo. A auto organizacdo, as ajudas externas e o planejamento foram fundamentais.

Também o estudo de como usar o Access® para o desejado trouxe muitas dividas e desgaste.
Pois, de fato, ele é mais rigido, tem um nivel de programagao menos intuitivo que o Excel® e
cada detalhe deve ser muito bem definido. O percurso foi iterativo, muitas modificacOes e

adaptacdes tiveram de ser feitas e bastante tempo foi gasto com isso.

Resumindo, a maior dificuldade é transformar uma idéia, uma intengdo, em algo concreto. A
realidade, por si s, ja é uma resisténcia. Sempre um detalhe deve ser aperfeicoado, ou faltou
um pouco de atencdo naquele trecho. Isso faz o trabalho parecer interminavel, dai a

necessidade e utilidade em se ter uma data final da qual se diz “daqui ndo passa”.

8.2. VANTAGENS DA APLICACAO DESENVOLVIDA

A aplicacdo em Access® foi uma grande mudanca que abriu novas possibilidades. Ele
permitird maior organizacdo dos dados, maior integridade e melhor acesso a eles. E,
principalmente com o produto desse TF, agora é possivel obter resultados imediatos conforme
os dados sdo passados. Portanto, ha dados tratados automaticamente e alguns dados anteriores

vao ter maior utilidade do que o mero registro e rastreamento.

E as possibilidades se abrem para novas analises dos mesmos dados, que agora sdo mais
facilmente interligaveis, pois antes cada analise era em compartimentos. Ja se pensa em
integrar mais ainda e analisar outras coisas que estariam fora desse ambito. Com certeza, as

possibilidades estdo bastante abertas para melhores dados e maior praticidade.

8.3. PROXIMOS PASSOS

Nesse TF, analisou-se a Bloco-Art como um todo, jA que a contabilidade de custos é a
definicdo de um modelo. O que foi conseguido foi saber quanto custa cada produto e de onde

provem o custo. Além disso, algumas coisas na administracdo e nos processos foram
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sistematizadas. Abre-se, entdo, uma perspectiva para novas acdes na empresa a partir deste

ponto em que se chegou.

A apresentacdo dos resultados do trabalho foi bastante pontual, ja que sé se teve resultados
para agosto e setembro de 2010. Entretanto, series maiores de dados trardo maior seguranca
sobre os resultados e culminardo em conclusdes que podem néo ser esperadas. Com mais

dados, serdo achados novos padrdes e analises mais completas poderao ser feitas.

O enfoque desse trabalho foi a entrada de dados, que resulta na geracdo automatica dos
resultados. Resta melhorar a interface para que a aplicacdo forneca esses dados para consulta
no dia a dia, de forma facilitada. E possivel ampliar a aplicacdo em Access® para outras coisas
que vém sendo feitas para conseguir maior praticidade, novas analises e mais integracdo. Um
exemplo é o interesse que a administracdo ja demonstrou com a integracdo com as vendas, ja

que o enfoque desse trabalho era mais nas compras, que forneciam os dados.

A Bloco-Art também podera focalizar em seus outros problemas (como listados no fim do
item 1.2). A emiss&o eletronica da Nota Fiscal foi resolvida paralelamente a este trabalho. A
empresa prossegue com varias acdes no ambito da producdo, na tentativa de amplia-la e
melhora-la. A questdo da mudanca de planta continua para um prazo mais longo, mas essa
questdo esta sempre em mente. Uma sugestdo para os proximos enfoques é o esforco para
vendas. Ou seja, trabalho ndo faltara para o futuro.

8.4. EM SUMA

Neste TF, foi visto a sua motivacdo e defini¢cdo do seu escopo. Foi apresentada a revisdo da
literatura necessaria para a compreensdo dos temas. A Bloco-Art foi apresentada e detalhada
no que era relevante para o contexto do TF: seus aspectos para a contabilidade. Foi
apresentado um modelo abstrato e os resultados concretos. Por fim, refletiu-se sobre o que se

conseguiu e foi mostrado qual é a perspectiva para o futuro.

Agradecimentos ao leitor que acompanhou até aqui.
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APENDICE A - O BLOCO DE CONCRETO

Nesse Apéndice, serdo tratadas algumas caracteristicas do bloco de concreto. Para isso, a
referéncia é a NBR 6136. Ela define os seguintes termos: bloco vazado (&rea liquida < 75%),
bloco tipo canaleta, areas liquida e bruta (com a vista no sentido em que o bloco é vazado),
dimensGes nominais e reais (estas menores, para permitir a colocacdo da argamassa), blocos
modulares (com tamanhos mdaltiplos de 10 c¢cm), familias (blocos de mesma modulag&o:

blocos, meio blocos, canaletas, blocos de amarragéo e de compensacéo) e classes (Usos).

Espessura
de parede "e"

Altura

Comprimento <
Largura

llustracéo 26. Um exemplo de bloco e trés de canaletas. Fonte: NBR 6136.

Os blocos tém 4 classes:

Classe A: alvenaria estrutural acima ou abaixo do solo.

Classe B: alvenaria estrutural acima do solo.

Classe C: alvenaria estrutural acima do solo, com restri¢des.

Classe D: alvenaria ndo estrutural acima do solo.

As familias de blocos sdo aquelas que agrupam blocos que interagem modularmente, de
acordo com a espessura resultante da parede: 7,5 cm, 10 cm, 12,5 cm, 15 cm e 20 cm.
Lembrando que todas as dimensdes reais sdo iguais as nominais menos 1 cm, para a

colocacgédo da argamassa.

H& também os blocos aparentes, que possuem superficie mais lisa, adequada para aplicagéo
sem revestimento, ou seja, deixando o assentamento com o bloco aparente. As tabelas a sequir

demonstram os requisitos para enquadramento nas classes ja referidas.
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Loy Paredes transversais
Classe | Designagao Paredes longitudinals Paredes' Espessura equivalente”
i mm mm/m
M-15 25 25 188
4 M-20 32 25 188
M-15 25 25 188
® M-20 32 25 188
M-10 18 18 135
M-12,5 18 18 135
= M-15 18 18 135
M-20 18 18 135
M-7.5 15 15 113
M-10 15 15 113
D M-12,5 15 15 113
M-15 15 15 113
M-20 15 15 113
" Média das medidas das paredes tomadas no ponto mais estreito.
2 Soma das espessuras de todas as paredes transversais aos blocos (em milimetros), dividida pelo comprimento
nominal do bloco (em metros).

Tabela 28. Requisitos dimensionais para as classes. Fonte: NBR 6136.

Resisténcia Absorcdao média em Retiscast
caracteristica % etragao
Classe
fok Agregado | Agregado o

MPa normal leve g
A 26/ <13,0% |
= =5 <10,0% | M%) 16 065%
C > 3,0 <16,0%
D > 2.0 (individua)

" Facultativo.

Tabela 29. Requisitos de desempenho para as classes. Fonte: NBR 6136.

A norma trata de outros assuntos, como os relativos a inspecdo e aos materiais, que ndo
precisam ser tratados aqui.



APENDICE B — FOTOS DA PRODUCAO

() Chegada no Misturador*

i
b
\

It i

(c) Cura e paletagem*

(e Galpéo, empilhdelra e blocos a moer'** (f)Estoque e galpdo ao fundo*

llustracéo 27. Fotos da Fabrica.

13 0 Skip é um recipiente que eleva o material até o misturador.

4 Blocos que ndo passam pelo controle de qualidade sdo moidos e reprocessados em producéo especifica.
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APENDICE C - BOLETIM DE PRODUCAO
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llustracéo 28. Boletins de Producéo de dois dias.

As seguintes informacdes sdo anotadas diariamente no Boletim: data, dia da semana,
n° de massadas (ciclos do misturador), n® de cavaletes (suportes completos de bloco que véo
para a cura), n° de tabuas (indica menos que 1 cavalete, vao 8 tabuas por cavalete), massadas
de retorno (= material que vaza pela maquina + pecas perdidas na esteira; € material Umido),
n° de sacos de cimento ARI, data de fabricagdo do cimento, leitura do dia da energia, leitura
do dia da agua, operador do misturador, operador da prensa, litros de aditivo usados no dia,
litros de &gua por massada, hora de inicio do misturador, hora do término da producéo, tabuas
retrabalhadas (perdidas na esteira), pecas retrabalhadas (as vezes € possivel aproveitar parte
da tabua), pecas removidas na paletagem, identificador do compressor usado no dia, total
teorico da producdo, total paletizado dessa producdo, composicdo dos trés carrinhos
graduados da alimentacdo, quantidade usada de cada aditivo, observacgdes do dia.
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APENDICE D - CALCULO DO CUSTO DOS BLOCOS

a) Calculo do custo dos produtos de catalogo

Aqui sera descrito o método que se usa para calcular o custo dos produtos fabricados. E de

acordo com 0s seguintes passos:
1. Escolhem-se os produtos de referéncia de traco.

2. Definem-se as porcentagens de material do custo direto:

e Subtrai-se da massa do bloco de referéncia a quantidade de cimento (dado
obtido do traco [proporcdo dos materiais] da produgédo), achando-se a
massa dos agregados. Assim tem-se a porcentagem em massa.

e Com as porcentagens em massa, basta ter o peso do bloco com 0 mesmo
traco e os precos do cimento e dos agregados (considera todos o0s

agregados com 0 mesmo preco, ja que sao proximos).

3. Para os custos indiretos (mdo de obra, manutencdo, agua, energia elétrica),
calcula-se um custo anual, acha-se o diario e estipula-se uma producao de N

unidades por dia. Dai é possivel calcular esse custo por unidade.

4. Estipula-se também um valor para frete, com base huma entrega padrao.

b) Célculo do custo para novos produtos

Um cliente pode solicitar a cotacdo de um bloco de 8MPa (a producdo comum é de blocos de
2,5MPa a 4,5MPa). Portanto, ndo se sabe o0 peso nem o traco. Entdo, hd& uma maneira
aproximada de calcular, na llustragédo 29:

e Calcula-se o prego dos agregados por bloco (o volume de agregados €
a varidvel mais facil de estimar num bloco desconhecido).

e Multiplica-se por trés, estimando que cada parcela importante seja
representada por esses elementos e que cada parte seja 1/3 do total.

e Aplica-se uma margem de 10% ao custo estimado.

llustracao 29. Calculo do custo de produto néo existente.
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APENDICE E - NOVO BOLETIM DE PRODUCAO

Data | Tipo| |

Mass Ret

Mass

cv[ Jmab[  Jramenes| ] M

[ ]
Cumento Damtim [ /| owee| @ | Na elaboracio desse novo boletim, alguns
Comp |:| CPFL | | Term. | | dados precisaram ser coletados
SAAE 1 | | SAAE 2 | | diferentemente do que era feito
Tipo Liros  Diluigho anteriormente (vide pagina 98). O esquema
Aditivol  Lem  Ldedeoma bésico é 0 mesmo, mas ha duas diferencas:
Aditivo2  Lem L ddema e Foi definido o espaco para col_ocar
Pisde PLGr Aria PLCal Var PGr PCal Oumo somente 0 numero de pas, ao invés
Carl TR de descrigdo feita antes.
Car2 @ @ @ ] @ @ PR e Foi adicionado ao boletim anterior
Car ] PP espacos para cada funcionario dizer
e Cim | — [ = Eoal | quais foram as duas principais
| : : cacrinho =30 livos fun¢des desempenhadas no dia.
Valmir \ | / = Vagner -
Nicolawu % | /  JodoL. \ | [/
Pinheiro \ |/ Lauro \ |
Lucidio '\ | / Claudinei\ |
Claudenitt |/ FabioJr. \ | |
F de Paula\ | / Bruno ' |
Jose L.

lustracéo 30. Detalhe do novo boletim elaborado pelo autor.

Aqui é mostrado o boletim desenvolvido para este trabalho de contabilidade. Ele nada é sendo
a sistematizacdo, através de um formulario, para preenchimento manual pelos funcionarios
dos dados que ja eram coletados. Ele ganhou em praticidade e clareza. Também houve uma
modificacdo, ja que agora também sdo coletadas informacdes sobre os postos assumidos pelos
funcionarios na producéo do dia. Esse dado sera utilizado para estimar os gastos de méo de

obra em cada departamento.
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llustracéo 31. Momento da troca de modelo de boletim.
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APENDICE F - MODELAGEM

a. MedicOes necessarias

Para a realizacdo deste trabalho, foram necesséarias medi¢cGes em campo para saber as
caracteristicas dos agregados (vide itens 4.1.1, 4.2.1 e 2.3.2). Havia dois problemas. Era
necessario levantar a densidade aparente' do agregado, pois a unidade de medida de uns
fornecedores é em volume aparente e de outros € em massa. Também era necessario
determinar o volume da p4 usada para dar o traco dos blocos; uma mesma pa pega volumes
diferentes de cada material, ja que uns materiais sdo mais soltos que os outros. Entdo, seguem

os dois experimentos que foram feitos para sanar essas davidas:
- Medicéo da densidade aparente dos materiais pela pesagem de volume conhecido;

- Medicédo do volume da pa para cada material através do enchimento do carrinho, que

tem volume conhecido, contando-se 0 nimero de pas necessarias.

llustracgéo 32. Medicéo da densidade.

Os resultados obtidos sdo os mostrados na Tabela 30.

Material Volume (I/pd) Densidade (kg/l)
Areia 4,17 1,364
Pedrisco limpo de granito 3,33 1,352
Pé de granito 3,57 1,528
P4 de calcério 4,00 1,648

Tabela 30. Densidades e volumes da pa para cada material.

> A densidade aparente é a densidade levando em conta espacos vazios (ar). E (til, pois é a caracteristica do
material que se costuma usar no dia a dia.
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b. Consideracdes sobre os custos de manutencéo

Essas consideracdes tém como foco explicitar algumas simplificagdes adotadas nesse TF. Na
Tabela 31 pode-se ver a representatividade dos gastos com manutencdo perante o
faturamento. No TF, alguns custos de manutengdo foram alocados diretamente nos
respectivos departamentos. Sera comentado aqui, a razdo de os custos com tabuas, paletes e
férmas serem agrupados indiscriminadamente como manutencao geral. Na Tabela 32, mostra-
se a representatividade desses custos diante do histérico dos gastos em manutengédo

levantados pela Bloco-Art.

2005 2006 2007 2008 2009 MEDIA
Manutencdo | R$ 24.909.27 R$ 50.436,93 R$ 49.692,37 R$ 52.772,05 R$ 32.363,37 | R$ 42.034,80
Faturamento | R$517.689,67 R$529.619,32 R$569.825,16 R$814.229,23 R$848.407,02 | R$ 655.954,08
Manut/Fatur 4,81% 9,52% 8,72% 6,48% 3,81% 6,67%

Tabela 31. Manutencdo em relagdo ao faturamento em cinco anos. Fonte: Bloco-Art.

2005 2006 2007 2008 2009 MEDIA
Manutengéo R$ 24.909,27 R$ 50.436,93 R$ 49.692,37 R$ 52.772,05 R$ 32.363,37 R$ 42.034,80
Foérmas R$ 4.201,00 R$ R$ 7.520,00 R$ 10.003,26 R$ 4.620,00 R$ 5.268,85
Paletes R$ 1.600,00 R$ R$ 1.817,00 R$ R$ 21.170,00 R$ 4.917,40
Tabuas | R$ R$ 14.484,22 R$ 11.912,40 R$ 2.334,00 R$ - R$ 5.746,12
Soma R$ 5.801,00 R$ 14.484,22 R$ 21.249,40 R$ 12.337,26 R$ 25.790,00 R$ 15.932,38
Soma/Manut 23,29% 28,72% 42,76% 23,38% 79,69% 39,57%

Tabela 32. Tébuas, formas e paletes em relacdo a manutengdo. Fonte: Bloco-Art.

Como se pode ver, as tdbuas, férmas e paletes tém um custo relevante, porém a sua frequéncia
costuma ser maior do que um ano, havendo uma forte variancia entre periodos. A Bloco-Art
ndo faz qualquer acompanhamento da depreciacdo e, por questBes de praticidade, é mais facil

considera-los como um custo aleatério geral do ano em questdo.

c. Vendas do primeiro semestre de 2010

Para se ter uma ideia do volume movimentado de produtos pela Bloco-Art, a empresa

disponibilizou a quantidade vendida no primeiro semestre de 2010.

Produto Qtde | Produto Qtde | Produto Qtde | Produto Qtde | Produto Qtde
B14FS 3070 | 1/2 B14E-6 100 | 1/2 29 50 | 1/2 B19EP 7258 | 1/2 BO9VP 1696
B14VR-2,5 13801 | C14ER 2085 | B19FS 300 | C19EP 11931 | CO9VP 1631
B14VP-2,5 52492 | C14EP 16665 | B19VP 25902 | 1/2 C19EP 268 | 1/2 CO9VP 20
B14EP-4,5 17761 | 1/2 C14EP 800 | B19EP-4,5 26863 | B093S 50 | 3/4 BO9VP 60
1/2 B14EP 8956 | B1429EP-10 30 | B19E-6 1690 | BO9VP 20387 | 3/4 CO9VP 20

Tabela 33. Vendas (em unidades) no primeiro semestre de 2010. Fonte: Bloco-Art.
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APENDICE G - RESOLUCAO

Esse apéndice se refere ao Capitulo 6 deste trabalho, explicando-o em maior detalhe.

a. Outras tabelas (ndo citadas no texto, que complementam o item 6.2.1)

e Tabelas cadastrais:

- Feriados: cadastro de cada dia do ano que for feriado para que o registro no
cartdo de ponto seja computado como hora-extra e também para identificar

qual é o regime de trabalho do dia. Sdo os seguintes campos:

Data, Feriado?, Padréo.

J4

- Fornecedores: cadastro de cada fornecedor (cujo campo exclusivo ¢ “Forn”),

com oS seguintes campos.

Forn, Nome Completo, Endereco, Bairro, CEP, Cidade, UF, Tell, Tel2, Tel3,
Datal®Mod, DataUltMod.

- Funcionérios: cadastro dos funcionarios (com “Abrev’ como campo

exclusivo), com 0s seguintes campos:
Nome, Abrev, Data1*Mod, DataUltMod.

- Fungdes: na tabela “Fun¢des do Boletim”, sdo colocadas duas fungdes, que ja

estdo pré-cadastradas em “Fungdes”. Sao os seguintes campos:

N°, Descricao.

- Materiais: cadastrado dos materiais que serdo utilizados na tabela “MP”

(“Material” como campo exclusivo). Sdo os seguintes campos:

Material, Descri¢do, Densidade, Un Densidade.

- Padrdes: cada dia da semana tem uma quantidade de horas padréo de trabalho,
que define as horas-extras, havendo um registro para cada padrdo e dia

(campos “Padrao” e “Dia”). Sdo 0s seguintes campos:

Padréao, Dia, DiaSem, Horas, Data

- Precos: cadastro de pregos dos produtos. N&o utilizada para esse trabalho.
Tipo, Data, Preco.
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- Produtos: cadastro de cada produto (identificado pelo campo “Produto”) e eles

entram na tabela “Boletins”. S3o os seguintes campos:

Tipo, Comp4, Pc¢/Tab, Pc¢/Cav, Pc¢/Pal, Peso/pg, E, A, L, Ativo, Datal®*Mod,
DataUltMod.

- Contas: nessa tabela ha um registro (identificado pela “NConta”) para cada

conta utilizada na tabela “Custos”. Sao os seguintes campos:

NConta, Conta, Subconta.

e Verificacdo de PA: ha uma verificacdo anual dos estoques de PA. Essa tabela ndo é

usada nesse trabalho propriamente. Sao o0s seguintes campos:
Anolnicio, Produto, Qtde, Datal®Mod, DataUltMod.

b. Outras consultas

A aplicacdo tem diversas outras consultas intermediérias para conseguir os valores desejados
para o TF. Entretanto, sdo suficientes as consultas ja enumeradas no item 6.2.1, sendo
extenuantes maiores descri¢fes. A titulo de mencdo, as consultas sdo indicadas na Tabela 34 e

suas precedéncias sdo mostradas na llustracdo 33 de forma resumida.

c. Correspondéncia dos nomes

Segue aqui uma tabela com as correspondéncias dos nomes das tabelas/consultas usados no
TF com os usados na aplicacio desenvolvida em Access®, além das precedéncias (que sdo as
tabelas/consultas que fornecem dados a elas), subsequéncias (tabelas/consultas que dependem

delas), descricdo da sua funcéo e se eles sdo consultas ou tabelas (T/C).

1 Boletins Boletins T 2,23, 24,30, 31 Registro dos dados das producoes.

5 Fun(;c")gs do BoletinsFuncdes T 156 " Registro das fungdes que cadafuncionério
Boletim ocupou numa producéo.

3 Feriados CadFeriado T 8 42,44 Cadastro dos dias de feriado no ano.

4 Fornecedores CadFornecedores T 13,15 Fornecedores (p/ uso em 12 e 14).

5 Funcionarios CadFunciondrios T 2,11,14 Funcionarios (p/ uso em 2, 10 e 13).

6 Funcdes CadFuncoes T 2 Funcdes desempenhadas (p/ uso em 2).

7 Materiais CadMateriais T 15, 20, 21, 55 Matéria-prima (p/ uso em 14).

8 Padrdes CadPadroes T 3, 44 Cadastro da jornada diéria (p/ uso em 3).

9 Precos CadPrecos T 56 Cadastros de pre¢os (ndo usado)

10 Produtos CadProdutos T 17, 24,56 Produtos (p/ uso em 1).

11  Cartdo de Ponto CartdoDePonto T 5 44 Horas de entrada e saida dos funcionarios.

12 Contas Contas T 13, 29, 46, 50, 53 Contas de gastos (p/ uso em 12).

13 Custos Custos T 412 e Gastos incorridos em cada dia.

14 Folha de FolhaDe T 5 43,58 Folha de pagamento.

Pagamento Pagamento
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15 MP MP T 4,7 20,21,30,31,55  Detalhamento de alguns dados da tabela Custos.
16  \Verificagdo de MP VerificacdoMP T - 22, 23,34, 35, 37 Verificagdo semanal de estoque de MP.
17  Verificagdo de PA VerificagdoPA T 10 - Verificagdo anual de estoque de PA (ndo usado).
Centros de CentrosDe Consulta final que calcula os componentes dos
18 Custos no Dia CustosDia c 19, 24,28,32,48 % custos dos produtos por cada departamento e MP.
20, 26, 28, 33, Consulta que agrupa os custos mensais de cada
19 Centros d% Centrosl?e C 38, 39, 40, 49, 18,52 departamento e servira para a reparticdo na 29
Gastos no Més GastoMés 46, 50 - NP
' (acima) de acordo com os critérios (24).
20 - CombMés C 7,15 19 Gastos com combustiveis no més.
21 - CQtMPEntr1Nota C 7,15 22,51 Entrada de MP, célculo do custo unitario por nota
22 - CQtMPEnNtr2Dia C 16, 21 34 Entrada de MP por dia.
23 - CQtMPSaidaDia C 1,16 35, 48 Calcula o que sai de MP nas produgdes.
24 Crgzlileoizde Critérios C 1,10 18, 26, 28, 30, 31 Calcula os critérios de rateio para o dia.
Critérios . . .
- p 30 48, 52 .
25 SomaAgua Gasto de 4gua no periodo de uma conta de agua.
26 - CritériosSomaAno C 24 19 Soma anual dos critérios de rateio.
2 Critérios Agrupamento para os critérios de rateio da
7 - C 31 32 >
SomaEletr eletricidade.
28 - Crlter|0§ C 24 18,19 Soma mensal dos critérios de rateio.
SomaMés
29 - Custos R C 12,13 Agrupamento dos gastos pelas contas definidas
DetalheMés ' '
30 ) DiasAgua c 115,24 .48 Com os critérios /(24) e tragos (1), calc~ula-se o}
volume de 4gua gasto na producdo.
31 ) DiasEletr c 115,24 _— C0m~os critérios (24) e tragos (1), calcula-se a
fracdo de eletr. usada em cada departamento.
3 ) EletricidadeDia c 2731 18,33 Calculo dos gastos com eletricidade nos
departamentos para cada dia.
33 ) Eletricidade c 2 19 Soma mensal por departamentos dos gastos com
SomaMeés eletricidade.
34 - EstoquelEnt MP C 16, 22 36 Entrada de MP (em volume e custo) no estoque
3 EstoquelSai_ Saida de MP (em volume) do estoque. Em outra
5 - - C 16,23 36, 48 ] .
Boletins consulta é calculado o custo dessas saidas.
36 - EstoquelzEnt Sai C 34,35 47 Reunido das consultas 34 e 35.
Estoque Calcula o estoque inicial e final (em volume e
37 - : C 16 47 x
In-Fin custo) na semana em guestéo.
38 - Gastos Escritorio C 13 19 Gastos mensais com 0 escritorio.
39 - Gastos Pessoal C 13 19 Gastos pessoais mensais
HCustoMés Gastos mensais com méo de obra, acumulados
40 - > C 41 19 ~
FuncdoCCC para cada funcéo.
1 HCustoProducéo c 5 Gasto com o funcionario no dia e distribuicdo
- T 43, 44 40 ~ :
Funcionario desse gasto nas 2 fungdes do dia.
42 - HDiaSem C 3 44 Verificagdo do dia da semana dos feriados.
43 - He$Folha C 14, 45 41,58 Calculo do pagamento efetivo ao funcionario.
44 - HorasTrabDia C 3,8,11, 42 41, 45 Hora normais e extras no dia do funcionario.
HTrabMés . . S
45 - S C 44 43 Hora normais e extras no més do funcionario.
Fucionario
Manutengao x
46 - SomaAno C 57 19 Agrupamento anual dos gastos em manutengao.
MP_PerVerMP- . .
47 - CustoSaida C 36, 37 48 Calculo do custo de saida de MP na semana.
Consumo de MP MP_Producéo Célculo dos valores (custos) de saida de MP para
48 no Dia CustoDiaPPP c 23.25,.30.35.47 18,49 cada dia de producéo.
MP_Producéo .
49 - CUSIOM@EsPPP C 48 19 Soma mensal dos custos de saida de MP
50 - PedagioMés C 57 19 Gastos mensais com pedagio.
51 ) PrAreia c ” Calculo do custo unitério da areia (ndo lisag’a).
Vale o mesmo para as consultas com “Pr
52 - SomaGastosAno C 19,25 Calculo de indicadores (ndo usado).
53 - SomaMésCusto C 12,13 54 Saldo das contas de custo
SomaMés - A
54 - CustoTT C 53 Somatério do saldo para toda a fabrica.
55 - Soma MésMP C 7,15 Soma dos custos mensais com MP.
56 - UltimoCusto o 9,10,18 V& o Gltimo custo do produto (ndo usado).
Produto
57 - VistaCustos C 13 46, 50 Organiza 0s custos nas contas.
58 - VisdoMOMés C 14,43 Soma dos salarios do més.

Tabela 34. Correspondéncia entre os nomes usados no TF e os usados no Access®.
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Matéria-prima Outros gastos Méo de obra

15 30 13 P> 38 14 11

\ N2 N2

21 P 22 P 34 46 43 | 45 | 44

g - Z —

1 P 23 P 35 B> 36 57 50 40 | 41 |+ 2
16 > 37 P 47 48

|:| Tabelas de Dados

A 2 I:l Consultas Intermediarias
1 P 24 > 18 19
|:| Resultados Finais

llustracdo 33. Esquema resumido das precedéncias das tabelas e consultas.

d. Usando o Access®

Nesse item, recomenda-se que o leitor confira a propria aplicacdo desenvolvida, disponivel no
CD junto ao TF. Copie e cole o arquivo “Bloco-Art” em alguma pasta em seu computador.
Ao abrir a aplicacdo em Access®, abre-se automaticamente uma tela inicial, onde pode
escolher se entrard com dados, ou se abrird uma tela com dados tratados. Vemos a tela inicial
na llustracdo 34. Os quatro primeiros botdes em “Entrada de Dados” sdo os botdes que levam
a telas onde o usuério entrard com os dados necessarios para esse sistema de custeio, e que,
em sua maior parte, ja eram inserido (porém, no Excel®). A seguir, vé-se a tela “Custo ¢ MP”,
que é onde o usuario coloca os dados relativos aos gastos incorridos (classificados em contas)

e relativos a MP respectivamente (vide llustracdo 35).

Na tela “Boletins” sdo colocados os dados anotados diariamente sobre a produ¢do no caderno
“Boletins”. Na primeira aba, “Boletins”, preenchem-se 0s dados do boletim propriamente
ditos. Na segunda aba, “Verificagdo de MP”, preenchem-se 0s dados relativos aos
levantamentos semanais do estoque de MP, necessarios para saber o consumo de MP nas
producdes. As duas outras abas mostram as tabelas dos “Boletins” e das “Fun¢des” com todos
0s seus dados. Vide llustracdo 36. Na tela “Pessoal” sdo colocados os dados do “Cartdo de
Ponto” e da “Folha de Pagamento”. As duas outras abas sdao calculos feitos em cima desses

dados de entrada. Vide llustracdo 37.

A tela “Cadastros” ndo ¢ de uso frequente. Ela apenas modifica, de acordo com a necessidade:
quais “Contas de Custo” necessarias; quais os “Fornecedores” (todos, antigos e atuais); quais

os “Funcionarios” que estao trabalhando no momento; quais sao os tipos de “Matéria-Prima”
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utilizadas; quais sdo os “Produtos” da empresa; os “Precos” em vigéncia em cada periodo
(dado desnecessario para o sistema de custeio); quais os “Padrdes” de horarios praticados na

fabrica e quais sdo os dias que sdo “Feriados” no ano.

Entre os dados de saida, ha trés telas diferentes. A primeira delas é a que mostra a composi¢éo
dos custos dos produtos, a “Custo dos Produtos”. Ela abre na aba com um grafico em que
pode ser filtrado o produto desejado, “Graficol”, em que € mostrado o componente do custo
de cada departamento de custos e das MPs. O “Grafico2” ¢ um agrupamento dos dados do
“Graficol”, excetuando-se que o componente de eletricidade de cada departamento é retirado
e mostrado s6 como eletricidade. Os “Valores” sdo os dados que entram para formar os dois

graficos anteriores. Vide a llustragdo 38.

Pode ser feita também uma analise através da tela “Custos por Departamentos”, em que se

encontra a soma dos custos dos departamentos e junto também os custos com MP.

p—
‘ﬂ Microsoft Access - [Inicio : Formulario] ‘&HEI@

i Arquivo Editar Exibir Inserir Formatar Registros Ferramentas Janela Ajuda Digite uma pergunta -8

| nirads de Bados| Cpaide do adas

| Custo e MP
. Boletins |

Pessoal
| Cadastros

= (v |2

Modo formulario NUM
\ B Inicio:For.. | PT < A B @ @0 1211

Ilustracéo 34. Tela inicial da aplicacdo em Access®.
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p—
d Microsoft Access - [MPCusto : Formulario] @lﬁl@
a A=

EArquwo Editar Exibir Inserir Formatar Registros Ferramentas Janela Ajuda

MP-Custos |

Gustos ‘ CMatéria- @rz’m‘

| | Data | Fornecedor ‘ Doc/Fatura ‘ Valor |Venmment[| Descrigdo ‘ Conta |Dalaﬂ“Mnd|DataUItMn[ -
d 1233 R$ 90,00 11111111 53 | 04/09/2010 E
|| 1111172000 apavenida 1234 R 10,00 11/11/1111 60 | 28/08/2010

| [11/11/2000) beampolim 1235 RS 10,000 11/11/1111 40 | 04/09/2010 22/10/2010
|| 11/11/2000 bikecentro 1236 R$ 1.200,00 12/12/2222 50 | 04/09/2010

|| 11/11/2000 bioloja 1237 R$ 400,00 11/1141111 104 | 06/09/2010

|| 11/11/2000 café 1238 R$ 40,00 11111111 46 | 04/09/2010

|| 1111172000 carrefour 1239 R§ 80,00 11/11/1111 52 | 04/09/2010

| [11/11/2000 cbrasdistr 1240 RS 20,00 11/11/1111 41 04/09/2010

|| 11/11/2000 celialulo 1241 R$ 110,00 11/11/1111 54 | 04/09/2010

|| 11/11/2000 comlrafo 1242 R$ 30,00 11111111 42 | 04/09/2010

|| 1111172000 crea 1243 R$ 600,00/ 11/11/1111 20 | 05/09/2010

| [11/11/2000 dizima 1244 R§ 60,00 11111111 80 | 04/09/2010

| [11/11/2000 csferramen 1245 RS 50,000 11/11/1111 45 1 04/09/2010

|| 11/11/2000 csferramen 1246 R$ 800,00 11/1211111 30 | 05/09/2010

|| 11/11/2000 divinorest 1247 R$ 20.100,00 114111111 13 | 05/09/2010

| |11/11/2000 dodasuperm 1248 R$ 18.100,00 12/11/1111 15 | 05/09/2010

| |11/11/2000 eneascian 1249 R$ 10.100,00 11/11/1111 1 | 05/09/2010

| |11/11/2000 fabbri 1250 R$ 15.100,00 12/11/1111 10 | 05/09/2010

|| 11/11/2000 feirabor 1251 R$ 600,00 11/11/1111 11 | 05/09/2010

|| 11/11/2000 fgts 1252 RS 1.100,00 13/11/1111 11 | 05/09/2010

|| 1111172000 institeolo 1253 R§ 70,00 11/11/1111 51 | 04/09/2010

| [11/11/2000 itaucard 1254 R$ 400,00 11/11/1111 12| 05/09/2010

| |11/11/2000 ivana 1255 R$ 11,00 22/12/2000 1 02/08/2010
| |12/11/2000 papelaria 1256 R$ 10.000,00 11111111 16 | 06/09/2010 =
Registro: E l—l Ej@@ de 394

Mado formuldric NUM

llustrag&o 35. Tela “Custos e MP” da aplicaciio em Access®.

| Microsoft Access - [Boleting] Te o )]

-8

EArquwo Editar Exibir Inserir Formatar Registros Ferramentas Janela Ajuda

Boletins 2

Bolsting | Wersficagas de ME| Cades SBoletins | Cadas as sfungaes|

Data | Ordem| Tipo [Mass| cav [Tab] MR] Um | Cim[ Inicio| Térm| Cp [ DataCim | CPFL1 CPFL2 SAAE1 SAAEZ [ NoAdl |
1/ B15 | 66 62 20 20 20 11/11/2000 5 1 3 Conplast{anct

Registro: [14] 1 ] de 1 1 m 3

Funciol Funcio? Datai*Mod DataUtMod
19/08/2010
vh 2 T 19/08/2010
12/11/2010

*

E
Ed
-

‘e

[#]
-
-

Data Ordem
11/11/2000

]

Preencher aqui oz boleting,

£

Weja em baiko [bara de status) a explicagdo de
cada campo em divida

Marcar "DiaExtra" se o dia for feriado ou dominga,
Mo preencher "Datal2Mod" e "Datallitod

Quando o boletim for do levantamento de

material, preencher na aba "Verificagdo de MP" Registro: 14| 1[»] @@ de 2

Dia de produgdo NUM

Ilustracéo 36. Tela “Boletins” da aplicagio em Access®.
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%] Microsoft Access - [Pessoal : Formulario] @@I@
EArquwo Editar  Exibir Inserir Formatar Registros Ferramentas Janela Ajuda Digite uma pergunta -8

Pessoal
Gurtis de ‘Ronts Sfolka de Ragamento| ICoras trabalhadas no dia | Sfolha de pagamento final

Data | Abrev |Man-E[Man-S| Tar-E | Tar-S | DiaSem| Datai*Mad [ DataUlthod et =] [m07]
| i jin 09:00 12:00 12:00 14:00sb | 28/07/2010 02A10/2010 5612010 |t o
| 1171172000 vh 07:30 11:00] 12:30 16:00/sdb | 28/07/2010 02/10/2010 dom|seg| ter [qua| qui[sex|sab
|| 1211172000 vh 07:30 11:30) 12:30 16:00 dom | 28/07/2010 0210/2010 i 3 |+
|| 131172000 jin 08:30 11:00 12:30 16:00seq | 28/07/2010 02/10/2010
|| 1311172000 vh 08:30 11:00 12:30 16:00 seg | 28/07/2010 02/10/2010 =S FF PP ™ "
| 144172000 jin 1000 1100 13:00 2200 ter 28/07/2010_ 02/10/2010 =1 T e e 5 o
|| 141172000 vh 08:30 11:30 12:30 16:00 ter 06/09/2010 02/10/2010
|| 151172000 vh 00:00 00:00 00:00 00:00 qua | 02/08/2010 02/10/2010 [E O I R EER PP T
| 141272000 vh 08:30 11:30] 12:30 16:00 qui 06/09/2010 02/10/2010 T m m
| 16/12/2002 vh 0830 1130 1230 1600seg | 06/09/2010 02/10/2010
| | 01/08/2010 bhcp  00:00 00:00/ 00:00 00:00 dom | 11/10/2010
|| 01/08/2010 caac  00:00 00:00 00:00 00:00 dom | 11/10/2010
|| 01/08/2010 cbs 00:00 00:00 00:00 00:00 dom | 11/10/2010
|| 01/08/2010 cbs?2  00:00 00.00/ 00-00 00-00 dom | 11/10/2010 brecncher todos o dlas do més para cada fundondiro,
|| 01082010 f 00:00 00:00 00:00 00:00 dom | 11/10/2010 . )
| 01082010 fpl 00:00 00:00) 00:00 00:00 dom | 11/10/2010 Se 0 danéa £ de trahatho (ex: dominga), <6 preencher
| 01/08/2010 jep 00:00 00:00 00:00 00:00 dom | 11/10/2010 NEiopreencher Dasen, DataliHod" e Data1ed"
| o1/osr2010 1 0000 0000 00-00 00-00dom | 11/10/2010 '
|| 01/08/2010 jin 00:00 00:00 00:00 00:00 dom | 11/10/2010
|| 01/08/2010 Ibs 00:00 00:00 00:00 00:00dom | 11/10/2010
| 01/08/2010 v 00:00 00:00 00:00 00:00 dom | 11/10/2010
| 01/08/2010 nls 0000 0000 00-00 00-00dom | 11/10/2010
|| 01/08/2010 vh 00:00 00:00 00:00 00:00 dom | 11/10/2010
" | 01/08/2010 vjo 00:00 00:00 00:00 00:00dom | 11/10/2010
|| 02/08/2010 bhcp 0653 12:03] 13:03 17:05seq | 11/10/2010 -
Registro: [E] ’—1 E]@ de 864

Dia da produgio

MUM

PpT A28 & 1216

llustragéo 37. Tela “Pessoal” da aplicagiio em Access®.

Made formuldric

@ Microsoft Access - [Composicio do custos por departamentos] =0 | e X
Arquivo  Editar  Exibir Inserir Formatar Registros Ferramentas Janela Ajuda Digite uma p nta -8
Composicido dos Custos nos Produtos
QOrdficol | Grifiea? | Fialores
Custos do bloco por departamentos e materiais

Data ~ |Ordem ~ |Ano ~ |Més ~

Tudo |Tudo 2010 |8

e S ([ (S (S [[See 1S S (8 S |8 (|8 (|8 B [B |[Be [[Be [[Be [[5
[Totais]
O Soma de Prensalt
B Soma de Mistlt
O Soma de Esteiralit
0O Soma de Sk\pUl
W Soma de Manutlt
O Soma de PgReproc
B Soma de Paletrans.
0O Soma de Paletagem
M Soma de Empilhadeira
B Soma de TranspCompra
O Soma de PAGr
B Soma de PLGr
@ Soma de PiCal
O Soma de PLCal
O Soma de Areia

MUM

T LB 01

Ilustracdo 38. Tela “Custo dos Produtos” da aplicacio em Access®.
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e. Descobrindo a logica por detras da aplicacdo

O Access® é um programa que permite uma programac&o em alto nivel para o usuario. Por
alto nivel, entende-se uma linguagem proxima a linguagem humana e distante da linguagem
de méaquina. Por isso, foi extremamente facil desenvolver automaticamente consultas e tratar
0s dados. E o produto final tem uma interface bem amigével para o usuério, que é a propria
Bloco-Art.

Para aqueles que sabem utilizar o Access® basta conferirem quais tabelas e consultas
precedem a outras tabelas e consultas e os campos que sdo utilizados (vide Tabela 34). Para
aqueles que nio estdo tao familiarizados, cliquem no Bot&o com o logotipo do Access® que
aparece na tela inicial (vide llustracdo 34). Assim, pode-se chegar até os objetos e definicGes
internas da aplicacdo desenvolvida. Vide llustracdo 39 e o exemplo abaixo, que demonstrara

como ver uma consulta nos modos “Abrir” e “Design”.

j Bloco-ArtTF : Banco de dados (Formato de arquivo do Access 2002 - 2003) F=nEenr==
G oD@ Lssig) Jlovo | X | 20
bjeto 5 EletricidadeSomalés 5 PedagioMes
] Tabelas _=J Criar consulta usando o assistente 51  EstoquelEnt_MP 5 Préreia
_:"ﬂ CentrosDeCustosDia _:",—] EstoquelSai_Boletins _:",—] PrCim
| =] Consultas . )
5 CentrosDeGastosMés 5 EstoquelzEnt-Sai 5 PrPLCal
= Formularios & CombMes &l Estoqueln-Fin & PPLGr
i Relatérios 5 CQtMPEntrlNota 5 GastosEscritério 5 PrRoCal
“3 Piginas 5 CQtMPEntr2Dia 5 GastosPessoal 5 PrPoGr
2 Macros = CQtMPSaidaDia = HCustoMésFungdaCCC = PrQuiml
5 Critérios 5 HCustoProdugioFuncionario = PrQuim2
@i Modulos 5l CritériosSomakgua =] HDiaSem 5l SomaGastesAno
5 CritériosSomakno 5 HeSFolha 1 SomaMeésCusto
5 CritériosSomaEletr 5 HorasTrabDia 5 SomaMésCustaTT
=l CritériosSomalés = HTrabMésFucionario B SomaMeshp
F  CustosDetalheMés 5l ManutengioSemadno & UltimeCustoProduto
5 DiasAgua = MP_PerVerMP-CustaSaida = VisioMOMés
_:"ﬂ DiasEletr _:",—] MP_ProdugdeCustoDiaPPP 3 VistaCustos
5 EletricidadeDia 5 MP_ProdugioCustoMésPPP
Grupos ] [ r

Ilustracéo 39. Objetos para a Aplicacdo no Access®.

Os “Objetos” utilizados sdo as “Tabelas”, as “Consultas”, os “Formulérios” e as “Macros”. As
“Tabelas”, citadas em pontos anteriores nesse trabalho, sdo os locais de insercdo dos dados
brutos. As “Consultas” acessam os dados de “Tabelas” e de outras “Consultas”, tratando os
dados de forma conveniente, definida pelo programador. Os “Formulérios” sdo as defini¢des
das telas tais quais aparecem para o usuario final, ou seja, incluem as “Tabelas” numa forma
amigavel para insercdo de dados e as “Consultas” em forma de tabelas ou graficos. As

“Macros” sdo comandos um pouco mais proximos as linguagens de programacgédo. Nessa
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aplicagdo, as “Macros” servem basicamente para abrir e fechar formularios e hd uma que

atualiza um campo de data (“UltimaModificagdo™) conforme a insercio de dados.

Data |0  Tipo  |TTCal|lP¢/TalPg/Ca| Cav | Tab [Mass| MR | TR [ PR | PP |NPrensT|NPrensU|NMassT|NMassU] Ane [ Més
| 26072010 1BUEP4S 2555 4 3 0 410 | 12 12 2 36 612 660 151 139 20000 7
|| 26072010 2 Bl4EP4S 8 4 32 6 09 0 1 8 6 49 48 99 20000 7
|| 02082010 2 12BI4ER 2650 8 64 41 48 5 4 6 0 33 33 67 62 2010 8
|| 02082010 112B14EP 85 8 64 13 3% 2l 3 1 o 12 109 2523 2010 8
|| 03082010 1B1ove 247 3 4 85 gmue | 1 6 1 0o  6m 6% 130119 2010 8
| | 04032010 1 B1ove 126 3 24 s0 2109 | 10 o o o s 68 119 109 2010 8
|| 05082010 1B14VR2S 2503 4 3 81 1105 10 3 0o sde 60 112105 2010 8
|| 06032010 1B14VR2S 2714 4 32 85 o 8 2 6 o0 62 6% 120112 2010 8
| 09032010 1B19EP4S 433 3 24 63 4118 0 14 200 11 562 548 128118 2010 8
| 10082010 1B19EP4S 163, 3 24 72 1108 13 41 2 1§ 618 577 121/108 2010 8
|| 11082010 1 12B14EP 5464 8 64 86 0123 0 10 7 3 698 688 133123 2010 8
| | 12032010 1 B1ove 1512 3 24 64 485 20 73 3 0 59 516 10585 2010 8
|| 13082010 1B1ove 1684 3 4 72 20 5] @ s o 6w 578 11691 2010 8
|| 14/082010 1 NdoProduziu 11 2010 8
|| 15082010 1 NdoProduziu 11 2010 8
|| 16082010 1B1ove 2356 3 24 99 3137 15 46 20 0 4 795 152137 2010 8

llustracéo 40. Consulta “Critérios” visualizada no modo “Abrir”.

O leitor pode experimentar olhar uma “Consulta”, selecionando uma das consultas mostradas
e clicando para ver no modo “Design” ou no modo “Abrir” (vide llustracdo 39). O modo
“Design” mostra o que o programador fez e permite modificar. Se optar por “Abrir”, entdo
aparecerdo os dados coletados e tratados como foi definido na consulta. Confira a llustracdo

40 e a llustracdo 41, que mostram a consulta “Critérios”.

Boletins

CadProdutos

i

Campo: [Data Ordem  |Tpe  |TTCalc: [Cavl*[Pg/Cavl+[Tab]*[Pg/Tab] [PRI-IPP]_ |Pe/Tab  |PgiCav |Cav |Tab  [Mass  |MR R PR PP NPrensTT:  |NPrensUt: |NMassTT:  |NMassUt:
Tabela: |Boletins Boletins Bolet CadPrc CadPro Bolet Bole Boletin Bolet Bole ns Bole Boletins
Classificacdo: | Crescer
Mostrar: v v v v v ¥l v v V| V| v V| | v V| V| v
Critérios: <™

=

llustracéo 41. Consulta “Critérios” no modo “Design”.

A llustragdo 40 mostra quais foram os dados gerados nessa consulta. A llustracdo 41 mostra
como o programador definiu cada campo da consulta (que vai ser o titulo da consulta no
modo “Abrir”), seja coletando dados de outras tabelas/consultas, seja fazendo um céalculo. Um
exemplo de calculo ¢ o campo “TTCalc”, que calcula o total de itens produzidos naquele
“Dia” e “Ordem”. Na parte de cima da llustracdo 41, podem ser vistas as tabelas/consultas das

quais depende a consulta. Assim foram vistas as precedéncias da Tabela 34.
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f. Exemplo dos componentes de custo de um produto

Como ilustra¢ao do que a consulta “CentrosDeCustosDia”, segue a Tabela 35, que mostra a
composicao dos custos do B19VP, o produto que mais foi produzido no periodo de agosto e
setembro de 2010.

As colunas indicam varias informagfes. As seis primeiras sao um resumo: a data, o0 nimero da
producdo do dia, o produto, a quantidade, o custo do dia e o custo unitario. Depois, vém 0s
componentes totais dos departamentos (5 colunas), seguidos de sua parcela Util — que nédo
inclui reprocessamento — (5 colunas), e depois a soma da parte Util e da reprocessada. Depois
sdo mostrados outros departamentos (4 colunas), que ndo tém reprocessamento. Dai 0s
componentes de MP comecam a ser mostrados: o0s agregados, quimicos, cimento e agua. E,
por fim, outra forma de agregar, somando os departamentos e separando a energia elétrica

(que esta inclusa em outros departamentos e, nesse caso, a soma dos departamentos a exclui).
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Custo Total dos Departamentos

Custo dos ciclos Uteis nos Departamentos

Diferenga

27/09/2010 1 B19VP 2229 R$ 3.10895 | R$ 139 | R$ 116,39 | R$ 122,38 | R$ 148,33 | R$ 227,88 | R$ 54564 | R$ 11592 | R$ 11345| R$ 147,74 | R$ 21125| R$ 54345 | R$ 1.131,80| R$ 28,82
25/09/2010 1 B19VP 812 R$ 116301 | R$ 143 | R$ 4269 | R$ 4645 | R$ 5441 | R$ 8650 | R$ 20014 | R$ 4238 | R$ 43,77 | R$ 5401 | R$ 8151| R$ 19868 | R$ 42035 | R$ 9,84
24/09/2010 1 B19VP 2096 R$ 29159 | R$ 1,39 | R$ 109,53 | R$ 117,92 | R$ 139,59 | R$ 21957 | R$ 51350 | R$ 10891 | R$ 10898 | R$ 138,80 | R$ 20293 | R$ 510,58 | R$1.070,20 | R$ 29,91
10/09/2010 1 B19VP 1981 R$ 254245 | R$ 1,28 | R$ 10595 | R$ 117,92 | R$ 13503 | R$ 219,57 | R$ 496,70 | R$ 103,14 | R$ 107,20 | R$ 131,45| R$ 199,61 | R$ 48355 | R$1.02495 | R$ 50,21
09/09/2010 1 B19VP 1887 R$ 230895 | R$ 1,22 | R$ 100,81 | R$ 100,05 | R$ 12847 | R$ 186,30 | R$ 472,60 | R$ 98,16 | R$ 92,01 [ R$ 12510| R$ 171,33 | R$ 460,18 | R$ 946,77 | R$ 41,45
08/09/2010 1 B19VP 1557 R$ 1.98305 | R$ 127| R$ 80,86 | R$ 86,65 | R$ 103,06 | R$ 161,35| R$ 379,10 | R$ 80,86 | R$ 82,18 | R$ 103,06 | R$ 153,03 | R$ 379,10 | R$ 79824 | R$ 12,78
01/09/2010 1 B19VP 2436 R$ 3.190,50 | R$ 131| R$ 13540 | R$ 143,82 | R$ 17256 | R$ 267,80 | R$ 634,76 | R$ 128,54 | R$ 126,85 | R$ 163,82 | R$ 236,20 R$ 602,62 R$1.258,02 | R$ 96,31
31/08/2010 1 B19VP 2456 R$ 334474 | R$ 136 | R$ 179,71| R$ 141,87 | R$ 213,40 | R$ 313,15| R$ 614,38 | R$ 170,47 | R$ 12823 | R$ 202,42 R$ 283,04 | R$ 582,78 | R$1.36695 | R$ 95,57
24/08/2010 1 B19VP 1903 R$ 278752 | R$ 146 | R$ 14315| R$ 108,22 | R$ 169,99 | R$ 238,88 R$ 489,40 | R$ 13350 | R$ 94,58 | R$ 158,52 | R$ 208,77 | R$ 456,40 | R$ 1.051,77 | R$ 97,87
23/08/2010 1 B19VP 2109 R$ 3.022,39 | R$ 1,43 | R$ 154,66 | R$ 117,32 | R$ 18364 | R$ 258,95 | R$ 528,72 | R$ 14521 | R$ 103,67 | R$ 17243 | R$ 228,84 R$ 496,42 | R$ 1.146,57 | R$ 96,72
16/08/2010 1 B19VP 2356 R$ 3.40886 | R$ 145| R$ 172,73 | R$ 138,23 | R$ 20511 | R$ 30512 | R$ 590,51 | R$ 16328 | R$ 12459 | R$ 193,89 | R$ 27501 | R$ 55821 | R$ 1.31498 | R$ 96,72
13/08/2010 1 B19VP 1684 R$ 244445 | R$ 145| R$ 137,61| R$ 10549 | R$ 16340 | R$ 232,86 R$ 47044 | R$ 118,71 R$ 82,76 | R$ 140,96 | R$ 182,67 | R$ 40584 | R$ 930,95 | R$ 178,85
12/08/2010 1 B19VP 1512 R$ 220589 | R$ 146 | R$ 121,38 | R$ 9549 | R$ 14414 | R$ 210,78 | R$ 41497 | R$ 10598 | R$ 77,30 | R$ 12584 | R$ 170,63 | R$ 362,31 | R$ 842,06 | R$ 144,69
04/08/2010 1 B19VP 1926 R$ 257560 | R$ 134 | R$ 131,86 | R$ 10822 | R$ 156,57 | R$ 238,88 R$ 450,78 | R$ 131,86 | R$ 99,13 | R$ 156,57 | R$ 21881 | R$ 450,78 | R$ 1.057,14 | R$ 29,17
03/08/2010 1 B19VP 2047 R$ 283247 | R$ 138 | R$ 142,13 | R$ 11822 | R$ 168,77 | R$ 260,96 R$ 48589 | R$ 140,90 | R$ 108,22 | R$ 167,30 | R$ 238,88 | R$ 481,67 | R$ 113697 | R$ 38,99

Outros Departamentos

Agregados

Outra agregacao

de todos os custos

27/09/2010 | R$ 59,01 | R$ 37,19 | R$ 126,04 | R$ 14391 | R$ 159,69 | R$ 41,15| R$ 386,36 | R$ -| R$ 126,16 | R$ 1200 | R$ - | R$ 84151 | R$ 1532 | R$ 6545 | R$ 71336 | R$ 12,00 | R$ 91567
25/09/2010 | R$ 21,57 | R$ 13,55| R$ 46,08 [ R$ 5261 R$ 6161 R$ 1588 | R$ 149,07 | R$ -| R$ 4868 | R$ 6,00 | R$ - | R$ 310,99 | R$ 678 | R$ 2444 | R$ 27523 | R$ 6,00 | R$ 339,42
24/09/2010 | R$ 5544 | R$ 34,97 | R$ 11841 | R$ 13521 | R$ 11894 | R$ 66,63 | R$ 430,77 | R$ -| R$ 10235 R$ 1200 | R$ - R$ 72638 | R$ 1476 | R$ 6235 | R$ 71869 | R$ 12,00 | R$ 868,28
10/09/2010 | R$ 52,50 | R$ 33,05 | R$ 112,15 R$ 128,05 | R$ 188,38 | R$ 52,95 | R$ 236,09 | R$ -| R$ 897 | R$ 863 | R$ - R$ 546,84 | R$ 1968 | R$ 6137 | R$ 566,39 | R$ 863 | R$ 84283
09/09/2010 | R$ 49,97 | R$ 31,48 | R$ 106,72 | R$ 121,86 | R$ 161,70 | R$ 4545 | R$ 202,64 | R$ -| R$ 7636 | R$ 863 | R$ - | R$ 49713 | R$ 1878 | R$ 5506 | R$ 486,15 | R$ 8,63 | R$ 770,60
08/09/2010 | R$ 41,16 | R$ 2597 | R$ 87,92 | R$ 100,39 | R$ 203,99 R$ 40,60 | R$ 181,00 | R$ -| R$ 6821 | R$ - R$ - | R$ 41013| R$ 1265| R$ 4592 | R$ 493,80 R$ - | R$ 641,44
01/09/2010 | R$ 6543 | R$40,64 | R$ 139,76 | R$ 159,58 | R$ 17530 | R$ 77,66 | R$ 37623 | R$ - | R$ 111,06 R$ 12,00 | R$ - | R$ 65597 | R$ 2254 | R$ 7654 | R$ 740,25 | R$ 12,00 | R$ 1.048,44
31/08/2010 | R$ 51,76 | R$46,99 | R$ 14391 | R$ 22759 | R$ 174,07 | R$ 77,11| R$ 373,58 | R$ -| R$ 11028 | R$ 12,00 | R$ - | R$ 64310 | R$ 2184 | R$ 7557 | R$ 73504 | R$ 12,00 | R$ 1.24281
24/08/2010 | R$ 40,53 | R$ 36,41 | R$ 11270 | R$ 178,23 | R$ 201,69 | R$ 50,40 | R$ 32439 | R$ -| R$ 2740 | R$ 9,00 | R$ - R$ 649,72 | R$ 740 | R$ 6819 | R$ 60388 | R$ 9,00 [ R$ 959,93
23/08/2010 | R$44,09 | R$ 40,35 | R$ 12259 | R$ 193,86 | R$ 221,08 | R$ 5524 | R$ 35558 | R$ -| R$ 3003 | R$ 12,00| R$ - | R$ 68221 | R$ 2207 | RS 7379 | R$ 661,94 | R$ 12,00 | R$ 1.041,67
16/08/2010 | R$ 49,57 | R$ 45,08 | R$ 137,84 | R$ 217,99 | R$ 8515 R$ 8861 | R$ 552,76 | R$ -| R$ 12261 | R$ 12,00 | R$ - R$ 664,26 | R$ 2128| R$ 8466 | RS 849,13 | R$ 12,00 | R$ 1.187,01
13/08/2010 | R$36,04 | R$32,22 | R$ 100,22 | R$ 158,49 | R$ 10571 R$ 561| R$ 28804 | R$ -| R$ 9604 | R$ 9,00 | R$ - R$ 48524 | R$ 1804 | R$ 66,00 | RS 49539 | R$ 9,00 | R$ 900,33
12/08/2010 | R$ 32,18 | R$28,93 | R$ 8947 | R$ 141,49 | R$ 98,74 | R$ 524 | R$ 269,05 | R$ -| R$ 8971| R$ 600 | R$ - R$ 44365 | R$ 1470 | R$ 5898 | R$ 462,73 | R$ 6,00 | R$ 804,87
04/08/2010 | R$40,03 | R$ 36,85 | R$ 111,32| R$ 176,04 | R$ 27191 R$ 72,77 | R$ 323,18 | R$ -| R$ 1357 R$ 1233 | R$ - | R$ 41464 | R$ 1666 | RS 6547 | R$ 681,42 | R$ 12,33 | R$ 934,30
03/08/2010 | R$ 42,78 | R$ 39,16 | R$ 118,95 | R$ 188,10 | R$ 244,98 | R$ 10592 | R$ 35282 | R$ -| R$ 2469 | R$ 1233 | R$ - R$ 46780 | R$ 5895 | R$ 7107 | R$ 72842 | R$ 12,33 | R$ 1.008,01

Tabela 35. Composic¢édo dos custos do B19VP.
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ANEXO A - PROCESSOS DA PRODUCAQ"™

Em primeiro lugar, veremos o fluxo dos insumos até a chegada dos insumos
(agregados, cimento e aditivo) a maquina:

e Cimento

Processo P1
11 :W@-» E—» T3 )

1. 11:inspecédo do cimento, na chegada.

T1: entra um caminhdo, que é descarregado pela empilhadeira até o deposito de
cimento uma vez por dia.

E1: estocagem.

T2: transporte da quantidade de um dia até a méaquina pela empilhadeira.

D1: espera até o despejo no skip.

T3: colocagédo do cimento no skip.

N

oA W

e Agregados (cada um em separado, mas 0 processo é idéntico)

Processo P2

1. T1: o caminhdo cacamba despeja os agregados ao lado do skip, que sera
carregado a cada ciclo de subida de material ao misturador.

E1: o agregado espera até ser colocado no skip.

3. T2: 0 agregado € despejado no skip.

N

e Aditivo quimico.

Processo P3

1. T6: descarrega-se a bombona (recipiente) com o aditivo ao lado do cimento.

E3: estoca-se.

3. T7: um funcionério pega uma porcdo do aditivo e leva ao lado do misturador,
normalmente 1 vez por dia.

4. 0O1: o funcionario dilui numa bombona (que fica acoplada ao misturador com
um registro) com agua o aditivo.

5. D1: vai se utilizando o material conforme necessario.

no

16 Vide nota de rodapé n° 2, na pagina 46 para saber da fonte e acompanhar a ilustragdo desses processos.
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Agora vamos ver 0 que ocorre na maquina, analisando o trajeto da massa (agregado
+ 4gua + aditivo + cimento).

Processo P4

' ProcessoP2 —» T8 D3 T9

1. T8: depois que o cimento e os agregados sao despejados no skip, ele transporta
0 material até o misturador.

2. 02: adiciona-se agua e aditivo pelo registro e mistura-se todo o material, que é

despejado num silo.

D3: o material espera no silo até ser prensado.

03: 0 material € prensado, virando um bloco.

T9: a tdbua com o bloco vai para uma esteira, onde passa por um rebarbador.

La é retirada e posta numa empilhadeira manual, que fica 14 até encher de

cavaletes.

ok w

Bloco:

llustracgéo 42. Bloco e suas Caracteristicas. Fonte: BlocoArt.



117

Material subindo o skip até o misturador (mais adicoes):

llustracdo 43. Skip, Misturador e Esquemas Hidraulicos. Fonte: BlocoArt.

Hoje o processo de dosagem é manual e volumétrico. Vejamos como seria no caso
automatizado:

lustracéo 44. Opcdes de Automatizacéo. Fonte: BlocoArt.
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Esquema da prensagem:

1
|
| ']

llustracéo 45. Esquema da Prensagem. Fonte: BlocoArt.

Veremos, entdo, as etapas desde a saida do bloco da maquina até sair da fabrica para
uma entrega.

Processo P5

iProcesso P4 :—> T10 Q ° T11 v

i Processo P1 + P2 + P3| T12

1. T10: Apo6s encher completamente a empilhadeira manual com cavaletes cheios
de tabuas, o funcionério leva o conjunto para o patio.

0O4: no pétio, os blocos curam (por causa da pega do cimento, em que ocorre
sua hidratacédo) por 1 dia.

0O5: os blocos séo, entdo, paletizados manualmente.

T11: os paletes séo levados ao estoque.

E4: estocagem de paletes.

T12: os paletes sdo transportados com a empilhadeira até o caminhdo, que
levara a entrega ao cliente.
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